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Que fatores podem dificultar o progresso?
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portuguesa nao
conta com
estaleiros sem
ser Viana Do
Castela
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Novas regras
europeias (FuelEU,
ETS) véo aumentar

a procura por

navios mais
verdes.

DGRM
tem apoio
(entidade de
fiscalizacao)

Normas
Europeias
para
priorizacao da
Defesa

Industria
naval
portuguesa
sem grande
orientacao

CONTEXTO

Defesa
mercado com
dimensao
reduzida

investimentos
em retrofits

A China domina
63% das
encomendas
globais (forte
pressdo de
precos).

dependencia
apoio de PRR

China e Coreia
ejeta
diretamente na
componente
naval

Investimentos de
PRR na
sustentabilidade
e ambiente

Necessidade
de formacao
direta

Falta de
Mao de
obra
qualificada

Escassez crescente
de talento técnico
especializado em
construcdo e
repara¢do naval.

Dependente
de
subsidios

Falta de
mao de
obra

populacao

envelhecida

na area das
pescas

Estaleiros antigos
com grandes
exigentes regras
ambientais que
limitam o
investimento

Estaleiros
necessitam de
mecanismos de
retencao e nao
estao preparados
para isso

A exigéncia de
shore power até
2030 abre um
mercado crescente
de conversdo de
navios.

Apoio da para
construir
navios

hibridos
acima de 50 m

Estaleiros
envelhecidos e
antiquados,
dificuldade de
controlo
ambiental

O que temos de melhor?
Que recursos, capacidades e fatores distintivos posicionam o setor

para a transicao e competitividade?

Tudo os
estaleiros sao
de concessao (o
gue condiciona
investimento)

—
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w
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Regulamentos
ambientais mais
exigentes aceleram
necessidade de
inovag@o nos
estaleiros.

Regulamentos
internacionais
sdo
prioridade

DGRM muito
burocratica e
pouco agil no
processo e
licenciamento

Temos

instalacao

Talento

Ecossistema
de
Engenheiros

éncias e

Que competéncias distinguem este perfil hoje?
Que novas capacidades humanas serdo criticas para a transigdo verde e digital?

Compet

Ha lacunas de talento ou perfis dificeis de atrair?

Falta

Alta tensao
(nautica)

Certificacao
nautica

Target

Que tipo de clientes este perfil serve ou quer servir (comercial, militar,

recreio, cruzeiro..)? Em que geografias atua?
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Como se diferenciar?

O que poderia tornar este perfil unico no futuro? Que especializagcdo ou servico o diferencia dos

concorrentes?
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Oportunidades

Que iniciativas, programas ou condicdes externas poderiam ajudar estes perfil a avangar?
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Que tipo de clientes este perfil serve ou quer servir (comercial, militar,
recreio, cruzeiro..)? Em que geografias atua?
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Como se diferenciar?

O que poderia tornar este perfil unico no futuro? Que especializacdo ou servico o diferencia dos
concorrentes?
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Embargos Politicos

Eficiéncia, Novas Tecnologias
(14)

Comunidades costeiras
(mudanca geracional)

(Green Deal)

Embargos Politicos
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Que iniciativas, programas ou condig¢des externas poderiam ajudar estes perfil a avancar?
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- Potencial
reindustrializacdo da
Europa promovida pela
UE; - Criacao de uma
estratégia europeia para o
StiCky StCICk setor; - Instabilidade
geopolitica (fator positivo -
em linha com a
industrializacdo da UE);
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- Falta de méo de obra
gualificada; Grande dificuldade
em encontrar profissionais
; C“”f“"é““': E";‘E":' "Eﬁ'EB'F - especializados no setor (falta de
BE el b i formagao especiaizada
primas; - Falta de fabricantes nacionais industria considerada como néo
{construcdo e reparacio); - Atratividade atrativa; Condicdes de trabalho
economica (baixos salarios); n3o atrativas (devido as
caracteristicas do setor); M3o de
obra qualificada esta fora da
Europa
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- Excesso de regulamentagdo na
Europa; - Eletrificacdo dos
equipamentos fixos que
consomem comb fosseis; - GNL
(empilhadoras); - Utilizacdo de
energia verde; - Consumo de
agua doce; - Autoconsumo
(para os grandes estaleiros)
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FORCAS

O que temos de melhor?

Que recursos, capacidades e fatores distintivos posicionam o setor

para a transicao e competitividade?
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Target

Que tipo de clientes este perfil serve ou quer servir (comercial, militar,

recreio, cruzeiro..)? Em que geografias atua?

PERFIL - Construcao
e Reparacao de

Navios de
passageiros
(Maritimo-Turistica)

Recaptar
talento

Construir/
Adaptar Apjos_ta.r na Besien
novas qualidade

instalagdes

Apostar na
formacao
(maior foco
na producgao)

Inovacao

Como se diferenciar?

Renovacao
de
equipamento
S

Inovagao nos
materiais

Robotizacao
de alguns
setores de
producao

Establecer pontes
entre a academia e
os estaleiros para o
desenvolvimento de
novas tecnologias

O que poderia tornar este perfil unico no futuro? Que especializagdo ou servico o diferencia dos

concorrentes?
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Oportunidades

Que iniciativas, programas ou condigoes externas poderiam ajudar estes perfil a avancar?
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