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A sessdo de ideacdo marcou a fase colaborativa do projeto, reunindo diferentes atores do setor para explorar caminhos de
evolucdo alinhados com os desafios identificados anteriormente. O objetivo foi consolidar uma leitura comum sobre o ponto de

partida e aprofundar, através de perfis especificos de estaleiros, possiveis trajetérias de desenvolvimento futuro.

Cocriacao

Construir uma visao
partilhada para
competitividade e
descarbonizacao do
setor

Objetivos

Oportunidades

Identificar novos modelos
de negocio, servigos e
especializagoes - que

diferenciem os estaleiros

portugueses no panorama
internacional.

Diagnéstico

Mapear forcas e desafios
do setor preparando as
bases para o relatorio
“Estaleiros e Cluster Naval
do Futuro”
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Colaboracao

Reforcar a colaboracéo
entre estaleiros,
armadores, startups,
academia e entidades
publicas.
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A sessdo contou com 26 participantes, selecionados para garantir diversidade de perspetivas relevantes para o futuro do setor da
construcido e reparagao naval. A composicao integrou estaleiros, armadores, startups tecnologicas, especialistas e entidades
institucionais, assegurando contributos provenientes de operagdes, tecnologia, mercado, regulagao e qualificagdo. Esta diversidade

permitiu que a ideacao refletisse diferentes realidades do setor e integrasse tanto necessidades atuais como tendéncias
emergentes.
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Tipologias de Estaleiros Identificadas

A partir do diagndstico conjunto, os participantes mapearam diferentes perfis presentes no pais, incluindo:
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Os contributos da sesséo de ideacao foram integrados com as analises técnicas desenvolvidas pelo consoércio, permitindo
consolidar forgas, riscos e oportunidades identificadas pelo setor. Esta articulagdo traduziu-se em perfis estratégicos
robustos, que orientam as prioridades e caminhos propostos no relatério final.



