
Ideação

A sessão de ideação marcou a fase colaborativa do projeto, reunindo diferentes atores do setor para explorar caminhos de 
evolução alinhados com os desafios identificados anteriormente. O objetivo foi consolidar uma leitura comum sobre o ponto de 
partida e aprofundar, através de perfis específicos de estaleiros, possíveis trajetórias de desenvolvimento futuro. 

Cocriação
Construir uma visão 

partilhada para 
competitividade e 

descarbonização do 
setor

Oportunidades 

Identificar novos modelos 
de negócio, serviços e 
especializações - que 

diferenciem os estaleiros 
portugueses no panorama 

internacional.

Diagnóstico 

Mapear forças e desafios 
do setor preparando as 
bases para o relatório 

“Estaleiros e Cluster Naval 
do Futuro”

Colaboração 

Reforçar a colaboração 
entre estaleiros, 

armadores, startups, 
academia e entidades 

públicas.

Objetivos



Ideação

A sessão contou com 26 participantes, selecionados para garantir diversidade de perspetivas relevantes para o futuro do setor da 
construção e reparação naval. A composição integrou estaleiros, armadores, startups tecnológicas, especialistas e entidades 
institucionais, assegurando contributos provenientes de operações, tecnologia, mercado, regulação e qualificação. Esta diversidade 
permitiu que a ideação refletisse diferentes realidades do setor e integrasse tanto necessidades atuais como tendências 
emergentes.

8
Profissionais do setor 

dos Estaleiros

Perfil dos Participantes por Setor

1
Armador

4
Especialistas

1 
Estudante

5
Startups/PMEs

7
Outros Stakeholders 

do ecosistema



Ideação
Tipologias de Estaleiros Identificadas
A partir do diagnóstico conjunto, os participantes mapearam diferentes perfis presentes no país, incluindo:

Retrofit Verde Reciclagem 
Naval

Smart Vessels & 
Smart Fleet 
Integration

Navios 
Offshore

Segurança e 
Defesa

I&D Naval Embarcações de 
Recreio

Drones Marítimos 
Multiuso

Combate à 
Poluição

Reparação 
Transatlântica

Os contributos da sessão de ideação foram integrados com as análises técnicas desenvolvidas pelo consórcio, permitindo 
consolidar forças, riscos e oportunidades identificadas pelo setor. Esta articulação traduziu-se em perfis estratégicos 
robustos, que orientam as prioridades e caminhos propostos no relatório final.


