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1 Introducao

O Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) é um projeto financiado pelo Programa de Recuperacgdo e Resiliéncia
(PRR), cuja entidades promotoras sdo o Férum Oceano — Cluster da Economia do Mar e a CEVAL -
Confederacao Entidaderial do Alto Minho. Encontra-se, neste momento, em periodo de execugéo.

A prestacgao de servigos da HAEDES, enquanto consultora, consiste na elaboragdo de um levantamento e analise
documental (foco na EU e IMO) na tematica da descarbonizagéo e legislagao aplicavel (relatério anterior),
assim como um estudo sobre o desempenho ESG (Environmental, Social, and Governance) da frota de
transporte maritimo global, abrangendo varios tipos de embarcagdes com tonelagem superior a 5.000 GT
(detalhados em caderno de encargos e memaria descritiva) através de Levantamento de Informacgao Estatistica
Consolidada e Entrevistas a Armadores Internacionais (presente relatério) por forma a identificar as
caracteristicas operacionais mais valorizadas e as lacunas tecnolégicas que possam facilitar ou acelerar a
descarbonizagéo da industria maritima.

A contribuigdo da HAEDES visa também suportar o desenvolvimento do RNCZ, em articulagdo com os demais
parceiros, permitindo a industria portuguesa de Construgao, Reparagao e Manutengéo Naval (CRMN) especializar-
se em solugdes ESG e permitir um posicionamento estratégico na cadeia de valor industrial do setor.

O presente relatério esta organizado em 6 capitulos, desenvolvendo um levantamento estratégico ESG da frota
internacional, e uma analise a entrevistas conduzidas a armadores internacionais. Estas atividades tém como
objetivo, em complemento ao entregavel anterior, servir de apoio a elaboragdo do RNCZ, um guia de suporte a
industria de CRMN no que respeita a tematica da descarbonizagéo ao nivel da operacionalidade, competitividade
e estratégia:

Introdugéao ao projeto

Levantamento e Analise de Dados ESG para a Descarbonizagao
Entrevistas a Armadores Internacionais de Transporte Maritimo
Conclusdes e Recomendagdes a industria CRMN

Referéncias

I T

Anexos
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2 Levantamento e Analise de Dados ESG

Os critérios ESG — “Environmental, Social and Governance” (Ambiente, Social e Governanga) - sdo
essenciais para promover a sustentabilidade de negdcios e demais atividades profissionais. No setor do transporte
maritimo, tem vindo a ganhar relevancia pela crescente pressdo regulatéria pela Organizagdo Maritima
Internacional (IMO) ou Unido Europeia (EU) e pelo reconhecimento de que entidades que lideram a integragao
de praticas ESG alcangcam melhores resultados financeiros (Marsk Mc-Kinney Mgller Center for Zero Carbon
Shipping, 2023). As entidades de transporte maritimo internacional tém, assim, de responder a uma série de
instrumentos regulatérios no ambito do seu reporte ESG, como especificado na International Chamber of Shipping
(2024).

Entre os trés pilares do ESG, a componente Ambiente agrega a maioria dos indicadores e métricas em analise,
sobretudo e especificamente em matéria de descarbonizacido da industria de transporte maritimo
internacional (shipping). Ainda assim, aspetos sociais e de governangca desempenham um papel importante na
avaliacao global da sustentabilidade das entidades, por privilegiarem a seguranca dos trabalhadores, incidirem
sobre ética na gestéo, entre outros.

A entrada em vigor da Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) obriga que as primeiras entidades
abrangidas (DIRETIVA UE 2022/2464) apliquem as novas regras a partir de 2024, com reporte em 2025. O reforgo
de transparéncia e confianga trazidos pela CSRD colocam as entidades europeias, o mercado e os consumidores
europeus na vanguarda das politicas de ESG. O reporte deve ser realizado segundo as European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), que operacionalizam o principio da dupla materialidade (EFRAG, 2023). Embora
a CSRD seja uma diretiva europeia, o0 seu alcance pratco é extraterritorial: entidades n&o europeias com atividade
significativa na Unido Europeia (como entidades com receitas acima de 150 milhdes de euros no espago europeu)
terdo também de reportar segundo as normas ESRS a partir de 2028 (Comissao Europeia, 2023). A aplicagao
cabe as autoridades nacionais competentes em cada Estado-Membro, sendo que a informagéo divulgada deve
ainda ser sujeita a auditorias independentes, aproximando-se das exigéncias de auditoria financeira (EFRAG,
2023).

Para além do quadro europeu, varias normas internacionais oferecem ferramentas para a divulgagao de
informacao de sustentabilidade. O Sustainability Accounting Standards Board (SASB) desenvolveu normas
especificas para o transporte maritimo, que abrangem emissdes de gases com efeito de estufa (GEE), qualidade
do ar, impactos ecoldgicos e seguranga dos trabalhadores, associando ainda aspetos éticos e de gestdo de
incidentes (IFRS Foundation, 2023). Ja o Global Reporting Initiative (GRI) é amplamente utilizado,
consolidando impactos econdmicos, ambientais e sociais, através de um sistema que permite as
organizagdes identificar os temas mais relevantes e alinhar os mesmos com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (GRI, 2023). Por sua vez, o International Sustainability Standards Board (ISSB) estabeleceu as
normas S1 e S2, que criam uma linguagem comum para divulgar riscos e oportunidades relacionados com
a sustentabilidade, com impacto direto nas perspetivas financeiras das entidades.

Estas normas estdo a ser adotadas em 36 jurisdigdes fora da Europa, incluindo Reino Unido, Australia, Canada e
Brasil (Institute of Sustainability Studies, 2024). Assim, a legislagao europeia e internacional exige que entidades
de determinada dimens&o divulguem informagbes sobre os riscos e oportunidades para questdes sociais e
ambientais, bem como sobre o impacto das suas atividades de forma abrangente.

No setor do shipping, a necessidade de acautelar e alinhar diferentes referenciais é ainda mais evidente pela
natureza global da atividade. Os armadores europeus terdo de cumprir obrigatoriamente a CSRD/ESRS, mas
para operadores internacionais que servem rotas na Asia, Américas ou Médio Oriente, o uso combinado
de GRI ou ISSB permite harmonizar relatérios e responder as expectativas de financiadores, seguradoras
maritimas e grandes clientes globais (S&P Global, 2024). Além disso, a articulagdo com normas regulatérias ja
existentes e abordadas no relatério anterior, como o Monitoring, Reporting and Verification (MRV) europeu, o
ETS maritimo ou os requisitos da Organizagao Maritima Internacional (IMO), é crucial para que os relatérios
de sustentabilidade reflitam nao sé as emissdes e riscos climaticos, mas também o impacto social e ambiental em
comunidades costeiras, portos e tripulagdes multinacionais (EMSA, 2023; IMO, 2020).

Tipologias de reporte ESG diferentes privilegiam indicadores diferentes, mas a diversidade de referenciais carece
e segue uma tendéncia para a convergéncia dos indicadores a utilizar. Assim, alguns indicadores sao
transversais a todas (ex: emissdes, metas, CAPEX verde, governanga climatica), enquanto outros sao setoriais
(ex: EEDI, EEXI, CllI para o shipping) ou diferindo entre obrigatoriedade e reporte voluntario ao abrigo de normas
regulatérias e quadros voluntarios (ex: IMO, Principios Poseidon). Na Figura 1, estdo ilustradas as medidas da
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IMO para acelerar a descarbonizagéo do setor do transporte maritimo internacional desde 2011, ano em que a
IMO adotou, pela primeira vez, medidas obrigatérias para melhorar a eficiéncia energética do transporte maritimo
internacional através da resolugdo MEPC.203(62).

MO

Addressing climate change
Over a decade of regulatory action to cut GHG emissions from shipping

« Revised procedureon 2023 MO Strategy * Review of short-term
2 . on reduction of meakire Net-zero GHG
Committee outputs assessment of impacts GG emissions “Approsel or baskat of emissions by or
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Figura 1. Roadmap pela IMO ilustrando indicadores, regulamentos, e metas estratégicas aplicaveis ao setor do
transporte maritimo internacional, ilustrando o compromisso de reduzir a intensidade carbénica
(descarbonizagéo). Fonte: IMO (https.//www.imo.org/en/mediacentre/hottopics/pages/cutting-ghg-emissions.aspx)

Cabe assim a cada entidade optar por adotar uma ou mais destas referéncias, ndo apenas conforme a sua
estratégia de reporte, mas também em fungédo da sua geografia operacional e intengdo de posicionamento no
mercado global, num setor em que a confianga e a transparéncia sdo cada vez mais determinantes para a
competitividade. Estas exigéncias e estratégias permitem a investidores, organizagdes bancarias, consumidores e
outros ter acesso ao desempenho e premissas de sustentabilidade das entidades de forma clara, promovendo a
tomada de decis&o informada.

Como exemplo, a Figura 2 resume a abordagem ESG da transportadora naval internacional Hafnia, detalhando a
performance da entidade em 2022. O grafico apresenta o alinhamento com normas e certificagdes globais (IMO,
MARPOL, ISO 14001), apresenta indicadores-chave nos pilares Ambiental (ex: emissdes de CO2), Social (ex: %
de funcionarios do sexo feminino, horas de formagao) e Governanga (exs: eguranga e transparéncia).
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Figura 2. Figura-resumo ESG da transportadora internacional naval Hafnia, onde figuram varios indicadores
ESG, certificagbes, bem como alinhamento com normas IMO, MARPOL, ODS e varias tipologias de reporte (ex:
GRI, SASB ou TCFD). Fonte: https://annualreport2022.hafnia.com/our-esg-approach/esg-at-a-glance/#p.

No ambito deste levantamento estratégico, procedeu-se a recolha de dados sobre o desempenho ESG
(Environmental, Social, and Governance) das empresas do setor de transporte maritimo em nivel global. O objetivo
central consistiu em avaliar a capacidade da industria maritima de se alinhar com os objetivos internacionais
de descarbonizagdo, em particular aqueles definidos pela Organizagao Maritima Internacional (IMO) e pelos
acordos climaticos globais, como o Acordo de Paris. A analise envolveu a identificacdo e avaliacdo de métricas-
chave de sustentabilidade, incluindo emissdes de gases com efeito de estufa (GEE), eficiéncia energética
das frotas, ou investimentos em tecnologias verdes.

Com o objetivo de alcangar os objetivos delineados anteriormente, a HAEDES procedeu a uma identificagéo
sistematica de entidades que operassem no contexto internacional, assegurando uma representatividade
adequada dos diferentes segmentos do transporte maritimo. A selegdo concentrou-se em operadores de
referéncia global, incluindo, entre outros, Maersk, MSC, CMA CGM e Hapag-Lloyd, escolhidos pela sua relevancia
em termos de participacdo de mercado, diversidade de operacbes e exposicdo a requisitos regulatérios
internacionais de ESG. Para garantir a pertinéncia do levantamento em termos de impacto ambiental e operacional,
foram estabelecidos critérios de inclusdo baseados na dimensao das frotas, considerando apenas aquelas
cuja tonelagem-alvo excedesse 5.000 toneladas de arqueacéao bruta (Gross Tonnage — GT). Paralelamente,
a selegdo contemplou multiplos segmentos do transporte maritimo, nomeadamente transporte de
contentores, graneleiros, petroleiros, transporte de gas liquefeito (LNG), transporte de veiculos, transporte
refrigerado, utilizagao multipla e transporte de gado, entre outros detalhados no caderno de encargos do
estudo. Esta abordagem metodoldgica permitiu estruturar um universo de analise robusto, garantindo a cobertura
transversal de diferentes tipos de navegacéo, perfis de risco e praticas de reporte ESG, proporcionando assim uma
base solida para avaliagdo do desempenho sustentavel e identificagdo de lacunas em matéria de descarbonizagéo
e conformidade regulatéria internacional.
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Para este conjunto de entidades e respetiva frota, foram consultados e analisados os relatérios ESG mais
recentemente reportados publicamente pelas entidades, assim como consultados sites de rating ESG (ex: MSCI,
Sustainalytics) e fontes de estatistica e/ou dados consolidados com o propdsito de fazer o levantamento de
indicadores ESG reportados e identificar boas praticas associadas a partes interessadas. Foram selecionados
varios indicadores-chave que permitissem analisar as premissas de sustentabilidade de cada entidade e
frota associada assim como o gap entre os resultados das medidas adotadas e as metas estabelecidas
para a descarbonizacao do setor do transporte maritimo internacional em 2050.

Os dados de emissdes (ambito 1 e 2) foram retirados dos relatérios ESG de cada entidade, para a obtencéao
dos dados de EEXI e EEDI, foram consultadas bases de dados publicas, nomeadamente da EMSA para o ano de
2024, e relatérios de sustentabilidade mais recentes de cada uma das entidades avaliadas. Depois da obtengéo
destes indices, procedeu-se a andlise da diferenca entre os valores reportados, e os valores de referéncia para
cada indice (ex: EEXI e EEDI). Para algumas embarcagdes, existiam dados de EIV a substituir os dados de EEDI,
pelo que se consideraram estes valores na analise de EEDI, tal como previsto no Regulamento 2015/757 (UE). A
quantidade de dados disponiveis, tanto de EEDI e EEXI, variou entre as entidades analisadas, sendo que os
resultados sdo relativos a essa percentagem (tabela 1). Os valores de referéncia para estes indices foram
calculados através das férmulas disponiveis na MEPC.328(76) da IMO (2021), que introduz algumas emendas a
MARPOL, sobretudo relativamente a eficiéncia energética das emissées de GHG dos navios. A férmula de calculo
destes indices contempla fatores definidos na resolugéo - que variam para cada tipo de embarcagéo - e variam
consoante a tonelagem de cada embarcagéo. Nesse sentido, a tonelagem de cada embarcagéo foi obtida através
do ndmero IMO de cada embarcagdo e dos dados disponiveis (iDWT/GT) pela plataforma EQUASIS. A partir
desses valores, tal como definido ainda na mesma resolugdo, foram contabilizadas as embarcagdes que se
encontravam em conformidade com estes indices (EEXI e EEDI), sendo que foram analisadas um total de 1451
embarcacgodes. Essa conformidade foi considerada quando o indice reportado pela embarcacao fosse menor do
que o valor de referéncia calculado. Depois de se ter obtido, para cada entidade, o0 nimero de embarcagdes em
conformidade e ndo conformidade, foi feita a percentagem relativa de conformidade da entidade, considerando o
numero total de embarcagdes reportadas e cujos dados foram acedidos. Para os restantes indicadores reportados
neste estudo, foram tidos em consideragao os proprios relatérios ESG mais recentes das entidades em analise.

Tabela 1. Numero de embarcacbes analisadas e percentagem da frota com dados disponiveis para acesso
(indicadores EEXI e EEDI) para cada uma das entidades analisadas, por ordem crescente de percentagem.

Entidade N° de % frota reportada
embarcagoes
analisadas
Norden A/S 5 1,05
Evergreen Marine 9 4,07
Livestock Express 1 7,69
NIK Line 72 8,73
Hapag Lloyd 28 9,18
K Line Car Carriers 48 10,7
Wallenius Wilhelmsen 18 14,4
BW Group 75 16,66
Pacific Basin Shipping 45 16,92
Euronav/CMB Tech 29 18,13
A.P. Moller — Maersk 171 24,19
Star Bulk Carriers 35 24,65
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CMA CGM Group 174 24,86

Stolt Nielsen 49 30,25
Mediterranean Shipping Company (MSC) 395 43,69
GaslLog 18 52,94

Teekay Corporation 34 57,62

Tsakos Group 67 60,9

Grimaldi 89 63,57

Hoegh Autiliners 89 90,82

Para o conjunto de entidades e indicadores previamente identificados nas secgdes anteriores, obtidos através da
metodologia detalhadamente descrita, procedeu-se a avaliagdo do posicionamento atual e dos
constrangimentos enfrentados por estas partes interessadas no contexto do transporte maritimo
internacional. Esta avaliagédo teve como objetivo compreender ndo apenas o nivel de adogéo das praticas ESG,
mas também a capacidade de cada operador de alinhar com os objetivos de descarbonizagéo e sustentabilidade
definidos a nivel global.

A analise fundamentou-se nos objetivos estratégicos do projeto RNCZ, tendo sido considerados os niveis
de implementagéao e adogao de normas e metas internacionais projetadas para 2050, incluindo, entre outros,
as emissdes de gases com efeito de estufa (“GHG emissions”) estabelecidas pela Organizagdo Maritima
Internacional (IMO), os critérios da EU Taxonomy e outros referenciais normativos previamente analisados na
revisdo documental. Esta abordagem permitiu situar o desempenho atual das entidades face a cenarios
regulatérios e de boas praticas internacionalmente reconhecidos.

A andlise de gap foi conduzida como a diferenca entre as premissas regulatdrias e normativas identificadas
e o levantamento empirico do estado atual do setor, com base em dados de reporte ESG, informagbes
consolidadas de bases estatisticas internacionais e dados documentais provenientes de relatérios corporativos,
plataformas regulatérias e fontes secundarias confiaveis.

Globalmente, os resultados obtidos através da implementagdo da metodologia descrita, permitiram identificar
atores e partes interessadas estratégicas na industria de shipping internacional, nos varios segmentos-alvo. Foram
identificadas entidades (ver capitulo 2.3.1) a operar globalmente, e aleatoriamente selecionadas para analise as
que representassem todos os segmentos de embarcagoes-alvo. Foram identificados indicadores ESG
estratégicos, sendo que desses foram analisados os indicadores com papel preponderante e afetagao direta
a descarbonizacao do setor (ver capitulo 2.3.2); objetivo concreto do contributo para o projeto RNCZ. Foi também
efectuada a andlise relativa do posicionamento do setor relativamente as exigéncias normativas, de conformidade
e sustentabilidade internacionais e identificadas as lacunas —benchmarking e analise de gap (ver capitulo 2.3.3).

O levantamento preliminar efetuado identificou 50 entidades maritimas globais (Tabela 2) sediadas em todos os
continentes, operando em diversos segmentos do transporte maritimo, sendo que algumas possuem frota
dedicada a multiplas areas de negdcio. Estas entidades operam rotas estratégicas e representativas a nivel
mundial, abrangendo fluxos de carga de elevado impacto econdmico e ambiental, e destacam-se como partes
interessadas relevantes nos segmentos-alvo.

Devido a sua ampla abrangéncia geografica e diversidade operacional, estas entidades encontram-se sujeitas
a regulamentacédo internacional, nomeadamente as normas da Organizagao Maritima Internacional (IMO),
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incluindo requisitos relacionados com eficiéncia energética e reducédo de emissbes de gases de efeito estufa, bem
como a métricas e frameworks internacionais e europeus de descarbonizagao, como o EEDI, EEXI ou 0 EEOI.

A complexidade da operagao e a dimensé&o global destas frotas exigem a implementacéo de sistemas robustos
de monitorizacao e reporte ambiental, bem como estratégias de gestéo alinhadas com as metas de reducao
de carbono a curto, médio e longo prazo.

O cumprimento destas obrigagdes ndo garante apenas conformidade regulatéria, mas também eficiéncia
operacional, reputagcdo no mercado e competitividade global, permitindo as entidades posicionarem-se de forma
diferenciada num setor cada vez mais orientado para a sustentabilidade.

Tabela 2. Listagem das entidades relevantes para indicadores de ESG para efeitos de benchmarking e analise
de gap, organizadas por segmento (contentores, graneleiros, petroleiros, gas, “ro ro” e veiculos, navios
frigorificos, utilizagdo mdultipla, e transporte de gado. A azul, as que foram selecionadas aleatoriamente para

anélise.
Segmento: Contentores (Container Shipping) | Pais
A.P. Moller — Maersk Dinamarca
Mediterranean Shipping Company (MSC) Suica
CMA CGM Group Franca
COSCO Shipping Lines China
Hapag-Lloyd Alemanha
ONE - Ocean Network Express Japao
Evergreen Marine Taiwan
Yang Ming Marine Transport Taiwan
ZIM Integrated Shipping Services Israel
Wan Hai Lines Taiwan
Segmento: Graneleiros (Bulk Carriers) Pais
Norden A/S Dinamarca
Pacific Basin Shipping Hong Kong
Star Bulk Carriers Grécia
Golden Ocean Group Bermudas/Noruega
Genco Shipping & Trading EUA
ELS Shipping Finlandia
Segmento: Petroleiros (Tankers) Pais
Euronav/CMB Tech Bélgica
Frontline Ltd. Noruega
Teekay Corporation Canada
Tsakos Energy Navigation Grécia
Scorpio Tankers :\I/Ih:rsshaII/Chipre
Stolt-Nielsen Noruega
COSCO Shipping Energy China
GaslLog Monaco
Golar Bermudas
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BW Group Singapura
Mitsui O.S.K. Lines (MOL) Japao
NYK Line Japéo

K Line — Kawasaki Kisen Kaisha Japao
Hafnia Singapura
Segmento: Gas (LNG / LPG) Pais
Mitsui O.S.K. Lines (MOL) Japao
NYK Line Japao
Kawasaki Kisen Kaisha (K Line) Japéo
BW Group Singapura
GaslLog Mbnaco
Golar LNG Bermudas
Segmento: Ro-Ro e Veiculos Pais
Wallenius Wilhelmsen Noruega
NYK RORO Japao

K Line Car Carriers Japao
Grimaldi Group Italia
Hoegh Autoliners Noruega
Siem Shipping Noruega
Segmento: Navios frigorificos (Reefer Pais
Vessels)

Hapag-Lloyd Dinamarca
Seatrade Noruega
Cool Carriers Suecia
Segmento: Utilizagao Multipla, Transporte Pais
Seco, e Carga Geral

Tsakos Group Greece
Wilh. Wilhelmsen Noruega
Siem Shipping Noruega
Segmento: Transporte de Gado Pais

Livestock Express (Vroon Group)

Paises Baixos

LSS (Livestock Shipping Services)

Austrélia

World Wide Livestock Express Inc.

Estados Unidos da
América

Nada Marine Services

Arabia Saudita

Al Mawashi

Kuwait
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Com a entrada em vigor da IMO GHG Strategy e da CSRD europeia, as entidades de shipping estdo sob presséo para medir, reportar e reduzir o seu impacto ambiental,
garantindo simultaneamente seguranga, equidade e boa governancga. O presente levantamento identificou 24 indicadores ESG reportados por entidades internacionais
de transporte maritimo (shipping) relacionados com a susentabilidade e descarbonizagédo (Tabela 3-6) e, como acima mencionado, 9 indicadores que impactam
diretamente a operacionalizagao da descarbonizagao da frota naval mundial. Os indicadores abrangidos por fungdes “reguladoras” sdo comummente reportados
em ambito ESG, sendo que a aplicagdo e/ou comunicagéo dos restantes remete a imperativos de gestdo e governanga corporativa e implementagdo de estratégias e
planos internos de gestdo e mitigagdo de emissdes. Na tabela 2, que remete a dimensdo ambiental, observam-se oito desses indicadores: intensidade de carbono,
emissoes totais por ano, EEDI, EEXI, ClI, utilizagcido de combustiveis alternativos, capacidade de utilizacdo de tecnologias de energia renovavel a bordo,
investimento em R&D para tecnologias de baixo carbono. Nas tabelas 3 e 4 os indicadores de dimens&o social e de governanca identificados. O outro indicador
relevante a operacionalizacdo direta da descarbonizagdo encontram-se na Tabela 5 e diz respeito a evolucdo das metas de emissdes. Os indicadores relevantes
explicados mais em detalhe, além do mencionado no relatorio intercalar, no sub-capitulo 2.3.3.

Tabela 3. Indicadores ESG — Dimens&o Ambiental. A azul os que possuem implicagées diretas para a descarbonizagdo da industria de transporte maritimo
internacional (shipping) e analisados no @mbito deste estudo.

Framework / Entidade / Referéncia

Ambiental (E) Descrigao Funcéo Normativa
Volume absoluto de emissdes de GEE (CO,, R

. . AL : . GHG Protocol / EU MRV / IMO DCS (ambito
Emissoes totais por ano (Ambito 1 e 2) grr::at’:lczc?) representa diretamente impacto Reguladora 1); IMO DCS; ESRS E1; GRI 305; ISSB S2
indice de Concegao de Eficiéncia Energética (Energy Frota em conformidade (Tier Il, Tier Ill), Reguladora IMO MARPOL Annex VI; IMO MARPOL
Efficiency Design Index - EEDI) padrdo para navios novos - gCO,/ton-milha 9 Annex VI (EEDI)
indice de Eficiéncia Energética navios existentes Conformidade de navios existentes (avalia Reguladora IMO MARPOL; IMO MARPOL Annex VI
(Energy Efficiency Existing Ship Index - EEXI) modernizacao - retrofit - e conformidade) 9 (EEXI)
Indicador de Intensidade Carboénica (Carbon Intensity Classificagao para navios existentes e planos Reguladora IMO (desde 2023); IMO ClI Guidelines

Indicator - Cll)

corretivos - gCO, / dwt-milha (AER)

(MEPC.355(78), MEPC.336(76))

Eficiéncia Energética Operacional (EEOI)

Indicador de eficiéncia operacional

Corporativa/Voluntaria

IMO DCS / GHG Protocol; IMO
MEPC.1/Circ.684

Utilizagcdao de combustiveis alternativos

Metanol verde, LNG, amdnia, hidrogénio,
biodiesel, entre outros. Representa transigao
real para solugdes de baixo carbono

Corporativa/Voluntaria

Armadores; ESRS E1; IMO GHG Strategy

Capacidade de utilizagao de tecnologias de energia

Baterias, energia solar, entre outros

Corporativa/Voluntaria

Armadores / Inovagdo; IMO GHG Strategy;

renovavel a bordo complementam ou reduzem consumo féssil ESRS E1

Investimento em R&D para tecnologias de baixo Orgamento e projetos em inovagéo climatica Corporativa / Entidades / Reporte de ESG; EU Taxonomy;
carbono (ex: dual-fuel, combustiveis sintéticos, outros) Taxonomia EU ESRS E1

Redugéo de emissdes por tipo de rota (curta distancia vs. Indicador operacional de eficiéncia, rota Coroorativa/Voluntéria Entidades; SASB Marine Transportation
longa) determina exposicao Intra-UE ou global P Standard

Adesao a iniciativas internacionais de descarbonizagéao

Ex: Principios Poseidon, Sea Cargo Charter,
Getting to Zero Coalition

Voluntaria do Setor

Poseidon Principles, Sea Cargo Charter;
Poseidon Principles (2019); Sea Cargo
Charter (2020); Getting to Zero Coalition
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Tabela 4. Indicadores ESG — Dimenséo Social

Framework / Entidade / Referéncia

descarbonizagéo

Social (S) Descrigéo Funcao Normativa

Formacao relacionada com a tematica da Tripulagado treinada em praticas ambientais e Reguladora / Boas ISWAN / IMO; GRI 404; ESRS S1; ILO

sustentabilidade e praticas ambientais operacionais de baixo carbono Praticas MLC

Transicao Justa t':;%%ﬁ;”;;g: i;a”:;f:(j’ ()J:Stea‘lgara Reguladora OIT / Just Transition; ESRS S1; GRI 401;
¢ P P Internacional Just Transition Declaration (ILO/UNFCCC)

Seguranga ocupacional

Seguranga ocupacional em operagdes com
novos combustiveis (e.g., amonia)

Reguladora / Técnica

ISGOTT / IMO / I1SO; GRI 403; SASB
Marine Transportation

Diversidade e Inclusao

Diversidade e inclusao em equipas técnicas
envolvidas em sustentabilidade

Técnica + Corporativa

GRI; ESRS S1; GRI 405

Tabela 5. Indicadores ESG — Dimenséao de Governanga

Governanga (G)

Descrigao

Fungao

Framework / Entidade / Referéncia
Normativa

Publicacéo de relatério ESG

Publicagédo com dados auditaveis (ex: TCFD,
GRI, SASB)

Voluntaria mas
regulada para
entidades listadas

TCFD / GRI/ SASB / IFRS S$1/S2;
CSRD/ESRS; ISSB S1

Existéncia de comité ESG ou climatico no conselho

(Board ESG/Climate Committee)

Corporativa

ESRS G1; ISSB S$1

Adeséo aos TCFD

Task Force on Climate-related Financial
Disclosures

Voluntaria mas
obrigatéria em alguns
paises

TCFD /IFRS S2; TCFD (2017); ISSB S2;
ESRS E1

Participacdo em frameworks financeiros sustentaveis

Alinhamento com green bonds para frota limpa
e taxonomia

Voluntaria / Normativa
EU

ICMA; EU Taxonomy; ICMA Green Bond
Principles; EU Taxonomy Regulation

Remuneracao acoplada a métricas de descarbonizagao

Exigido por investidores internacionais

Corporativa

GRI; TCFD; IFRS; ESRS G1; ISSB S1

Adogé&o de politicas de compra/afretamento com critérios
de emissdes (Ambito 3)

Green chartering

Corporativa

Sea Cargo Charter
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Tabela 6. Indicadores Extra (indicadores compostos ou derivados). A azul o que possui implicagées diretas para a descarbonizagéo da industria de transporte
maritimo internacional (shipping) e analisado no d&mbito deste estudo.

Framework / Entidade / Referéncia

Indicadores compostos ou Derivados Descrigao Funcao .
Normativa
Evolucao das emissoes vs. metas de curto, médio e | Alinhamento com metas da IMO e Acordo de Agéncias + SBTi; Net Zero Tracker; ESRS E1; ISSB
longo prazo Paris (ex: Net Zero 2050) Corporativa S2; GRI 305

indice de performance ESG integrado

Agéncias de rating ESG, influencia custo de
capital e percepgao de risco

Agéncias Privadas

MSCI ESG Ratings; Sustainalytics; CDP

Indicador de intensidade de investimento verde por

Alocacéo do capital da entidade a transigéo
energética, alinhamento financeiro com

Reguladora +

taxonomias verdes e financiamento
sustentavel

: . IFRS S2; EU Taxonomy; ESRS E1
receita divulgacao Corporativa

Conecta performance climatica com
% da receita associada a operagdes de baixo carbono resultados financeiros, alinhando com Reguladora EU Taxonomy; ESRS E1
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Emissées Ambito 1 e 2

O primeiro indicador é o de emissdes totais por ano (Ambito 1 e 2), que contabiliza tanto as emissées
diretas de gases de efeito estufa do navio quanto as emissdes indiretas provenientes da energia
adquirida, como eletricidade consumida em porto. Este indicador fornece uma visao global da pegada
de carbono da frota, permitindo monitorizar o progresso em termos absolutos e avaliar a trajetéria rumo
a meta de emissdes liquidas zero até 2050. De acordo com os relatério ESG das entidades analisadas,
e representantes de todos os segmentos-alvo, observa-se (Fig. 3) que os valores de emissdes
(toneladas de equivalentes de CO2 por ano) estao ainda longe dos objetivos e meta de carbono zero
para 2050.

Emissoes Ambito1e 2 - reporte ESG mais recente
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Figura 3. Emiss6es de ambito 1 e 2 reportadas (ESG) pelas entidades em analise.
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indice de Concegao de Eficiéncia Energética (Energy Efficiency Design Index
- EEDI)

O segundo indicador, EEDI, aplicavel a navios novos, remete a eficiéncia intrinseca do navio em
gramas de CO, por tonelada de carga por milha nautica percorrida. O EEDI incentiva embarcagdes
mais eficientes e estabelece limites minimos de desempenho energético para cada tipo e porte de
navio, garantindo que as novas construgdes contribuam para a redugéo da intensidade de carbono da
frota.

Entram para este indice fatores de eficiéncia estrutural dos navios como casco, propulsado, capacidade,
velocidade — diretamente correlacionados com a industria de construgdo, reparagdo e manutengao
naval, no que respeita a necessidade de construgao por parte dos estaleiros. Este indicador é avaliado
individualmente, para cada embarcagdo, como mencionado no capitulo 2.2.2. Para efeitos de
benchmarking e analise da diferencga (gap) entre o pretendido e a situagdo presente, os resultados séo
apresentados por entidade (Fig. 4), tendo observado que que maior parte das entidades apresenta um
nivel de conformidade relativo de 100% ou perto deste valor, como por exemplo as Evergreen Marine,
GaslLog, BW Group, Euronav/ CMB Tech, Pacific Basin Shipping, Norden A/S e MSC. De entre as
entidades analisadas, com o valor mais longe do valor ideal verificou-se a NIK, a atingir os 51.47% para
a percentagem de frota avaliada.

As entidades cujo reporte de EEDI para o conjunto de dados da frota analisada nao foi observado,
foram excluidas da analise.

EEDI da Frota (%)

Evergreen Marine
Gaslog

BW Group

Tsakos Group
Euronav/CMB Tech
NIK Line

Grimaldi

Pacific Basin Shipping
Norden A/S

CMA CGM Group
Mediterranean Shipping Company (MSC)

A.P.Moller-Maersk

Conformidade Ideal
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Figura 4. Valores expressos em percentagem de conformidade relativa das 12 entidades que
reportaram EEDI para as suas embarcacées (azul) e gap identificado entre o valor real e o valor da
conformidade ideal 100%, significando que todos os navios da frota estariam conformes (laranja).
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indice de Eficiéncia Energética de Navios Existentes (Energy Efficiency
Existing Ship Index — EEXI)

Este indicador avalia a eficiéncia de navios ja em operagéo, considerando o consumo de combustivel
e a capacidade de transporte. O EEXI vem exigir que embarcacgdes existentes alcancem niveis minimos
de eficiéncia energética, mesmo sem modificagdes estruturais significativas, promovendo que toda a
frota contribua para as metas de redugdo de carbono da IMO. Entram para este indice fatores de
eficiéncia estrutural dos navios como casco, propulsdo, capacidade, velocidade — diretamente
correlacionados com a industria de construgdo, reparagdo e manutengdo naval, especificamente no
que respeita a necessidade de melhoramentos (refitting).

Os valores de EEXI das entidades analisadas séo valores mais baixos relativamente aos valores de
EEDI anteriormente apresentados. Os valores relativos deste indice variaram entre os 0 e os 100%. As
entidades Livestock Express, Evergreen Marine e Walleniius Wilhelmsen apresentam 0% de
conformidade relativa. Entidades como Hoegh Autoliners, NIK Line apresentam os valores de
conformidade mais altos, sendo estes 80%, 95.83% e 100%, respetivamente, tal como ilustrado na
Fig.5. Valores mais altos de EEXI sdo reflexo de um maior investimento em medidas de
descarbonizagao através das melhorias na embarcagdo. Contudo, a proporgao de conformidade EEXI
é relativa, tal como explicado na secgéo 2.2.2.

EEXI da Frota (%)

Hapag Lloyd

Livestock Express (Vroon Group)
Hoegh Autoliners

K Line Car Carriers

Wallenius Wilhelmsen
Evergreen Marine

Gaslog

BW Group

Tsakos Group

Teekay Corporation
Stolt-Nielsen

Euronav/CMB Tech

NIK Line

Star Bulk Carriers

Pacific Basin Shipping

Norden A/S

CMA CGM Group

Mediterranean Shipping Company (MSC)
A_P.Moller—Maersk
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Figura 5. Valores expressos em percentagem de conformidade das 18 entidades que reportaram
EEXI| para as suas embarcacées (azul) e gap identificado entre o valor real e o valor da conformidade
ideal-100% (laranja).

Indicador de Intensidade Carbénica (Carbon Intensity Indicator — Cll)

Este indicador mede as emissdes de CO, por tonelada de carga transportada por milha nautica ao
longo de um ano. Este indicador possibilita a avaliagdo continua do desempenho de cada navio em
operagéo, comparando-o com metas estabelecidas para 2030, 2040 e 2050. A classificagéo do ClI,
que vai de A (excelente) a E (insatisfatorio), ajuda operadores a identificar oportunidades de melhoria
e a manter o desempenho dentro de padrbes aceitaveis. Para cumprir os objetivos de 2050, cerca de
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90% ou mais de 90% da frota devera, a data, ser classificada nas categorias A-B. E um indicador
operacional, considerando varidveis como carga transportada, velocidade, rota e condi¢cdes
operacionais, sendo afetado por tempos de espera, escalas em portos e condi¢des ambientais. Embora
forneca informagbes valiosas sobre o desempenho real, o seu caracter altamente variavel dificulta a
comparabilidade direta entre diferentes navios e entidades em estudos globais ou de benchmarking,
especialmente quando o objetivo é avaliar eficiéncia estrutural e de projeto da frota, no dmbito da
industria da construgéo, reparagdo e manutengcdo naval (CRMN), sendo de maior relevancia (por
exemplo) para a gestéo da interagdo com as autoridades portuarias.

Apesar de ser obrigatorio através da IMO, o Cll ndo é necessariamente incluido nos relatérios ESG
corporativos, sendo que as entidades reportam métricas consolidadas de frota e comparaveis como
emissdes totais (Ambito1/2/3). Por estas razées, e pela dificuldade em aceder a dados de Cll para as
frotas em analise, este estudo focou-se nos indicadores que refletem eficiéncia energética intrinseca e
normativa (EEDI, EEXI), que podem ser comparados de forma consistente entre navios e frotas.

Indicador de Eficiéncia Energética Operacional (Energy Efficiency
Operational Indicator — EEOI)

O Indicador de Eficiéncia Energética Operacional (EEOI) foi desenvolvido pelo IMO/MEPC (2009) como
indicador voluntario para monitorizagao da eficiéncia energética durante as operagoes, utilizando dados
de combustivel consumido, carga transportada e distancia percorrida. O EEOI permite que armadores
monitorizem e otimizem o desempenho real da frota, promovendo praticas de baixo carbono, como
velocidade ajustada, rotas eficientes e gestdo de carga, contribuindo diretamente para a redugao da
intensidade de carbono em viagens especificas ou em periodos prolongados. Apesar de néo ser
requisito legal ou obrigatério de reporte ESG, foi utilizado e reportado por algumas das entidades
analisadas (11 em 20), para demonstrar desempenho ambiental. A IMO definiu na Estratégia de GEE
2018/2023 que a intensidade de carbono da frota global deve ser reduzida cerca de 70% até 2050 face
a baseline de 2008. O EEOI serve entdo como métrica que traduz essa meta em nimeros de eficiéncia
energética real, embora ndo haja um valor IMO “oficial” fixo para 2050, contudo, e para alinhar com a
meta da IMO, varias proje¢des apontam para um EEOI médio entre 5 e 5,6 g CO,/t milha nautica em
2050 (DNV, 2019; ICCT, 2021). Por exemplo, a DNV estima que, nos cenarios em que as metas de
GEE da IMO s&o alcangadas, a intensidade de carbono caira para 5,6 g CO,/t milha nautica,
correspondendo a uma redugao de cerca de 74% .

Assim, mesmo que ndo haja um limite obrigatdrio fixo para o EEOI, este valor funcionou como
benchmark de referéncia para alinhamento com os objetivos de descarbonizagéo da industria (Fig. 6)
e foi também considerado para a analise gap deste estudo. Como observado nos relatério ESG de
cada entidade, quando se abordam baselines percentuais, as mesmas nem sempre consideram a
baseline de 2008, mas de anos anteriores de reporte (ex: 2024 em comparagdo com 2022, 2024 em
comparagdo com 2022, entre outros) o que altera muito as percentagens relativas e tornando
impossivel uma analise comparativa transversal ao setor.

Os resultados obtidos mostram que existem ja duas entidades (Euronav/CMB Tech e Hoegh Autoliners)
a reportar EEOI para a sua frota abaixo de 5,6, o que denota o esforgo efetuado por agentes do setor
para as premissas de descarbonizagdo. Por outro lado, outras entidades ainda apresentam valores de
EEOI bem acima do valor estipulado, tendo até 2050 de implementar medidas adicionais de mitigacdo
e otimizagéo de eficiéncia da sua frota (ex: GasLog ou BW Group).
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Figura 6. Valores de EEOI por empresa (azul) e valor médio expectavel de EEQOI para 2050 definido
pela IMO (laranja).

Combustiveis Alternativos

De acordo com a Getting to Zero Coalition e a DNV Maritime Forecast 2050, e por forma a manter o
alinhamento com cenarios de descarbonizagéo até 2050, cerca de metade ou mais (benchmark de =
50%) do consumo de combustivel deve ser proveniente de alternativas de baixo carbono, como
amonia, hidrogénio, metanol ou biocombustiveis. Este valor reflete as previsbes para as frotas
atingirem net-zero. Nos relatério ESG das entidades analisadas, sdo abordadas estas questbes, onde
17 entidades em 20 afirmam estarem ja em fase piloto ou utilizagdo ativa de combustiveis alternativos
(Fig. 7), embora a maioria sem comunicar a percentagem de utilizagdo desses mesmos combustiveis.
Para quatro entidades, lideres no seu segmento, foi possivel aceder a esses valores nos seus relatérios
de ESG mais recentes, verificando-se que se encontram ja na trajetéria mas ainda longe do valor de
referéncia para 2050: a CMA apresenta um valor maximo de 11% de utilizagdo de combustiveis
alternativos e a Norden cerca de 0,1%, como apresentado na Fig.8.

Utilizacdo de combustiveis alternativos

Sem Reporte .
o
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Numero de Entidades

Figura 7. Numero de entidades sem reporte de utilizagdo de combustiveis alternativos, entidades sem
utilizagdo de combustiveis alternativos e entidades com utilizag&o de combustiveis alternativos,
respetivamente.
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Figura 8. Valores expressos em percentagem da utilizacdo de combustiveis alternativos por 4
entidades analisadas (azul), e a diferenga entre o cenario das entidades atualmente e o cenario de
descarbonizagéo definido pela Getting to Zero Coalition e a DNV Maritime Forecast 2050 para
cumprir os objetivos de descarbonizagdo para 2050 (laranja).

Utilizacao de tecnologias de energia renovavel

Este indicador avalia a capacidade de utilizagédo de tecnologias de energia renovavel a bordo, incluindo
velas rotativas, kits e sistemas de propulsao assistida por vento, utilizagao de energia solar e baterias
a bordo, entre outras com uma meta minima de 30% de cobertura ou capacidade operacional da frota,
conforme previsto nos relatérios do WindEurope e da IRENA Maritime Outlook 2050. Esta meta,
embora ambiciosa, reflete a contribuicdo potencial dessas tecnologias na redugdo do consumo de
combustivel e das emissbes de carbono, sendo um componente estratégico da transicdo energética
maritima. Dos relatérios ESG avaliados, 11 entidades (Fig. 9) revelaram ter capacidade para utilizar
este tipo de tecnologias a bordo de navios das suas frotas, sendo representativas dos segmentos de
contentores, graneleiros, ro-ro e veiculos, ou petroleiros.

Capacidade de utilizacdo de tecnologias de
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Figura 9. Capacidade de utilizagdo de tecnologias de energia renovavel a bordo pelas entidades em
estudo.
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Investimento em R&D

Relacionado com o investimento em pesquisa e desenvolvimento (R&D) para tecnologias de baixo
carbono, com uma referéncia de pelo menos 5% do CAPEX direcionado a iniciativas de inovagéo
tecnologica, este indicador segue as diretrizes da IMO R&D Fund e analises da OECD Green
Innovation. Este indicador demonstra o compromisso com o avango tecnoldgico e a adaptacéo da frota
as exigéncias de baixo carbono, fortalecendo a competitividade e a sustentabilidade operacional. O
Benchmark de 25% de investimento em R&D n&o é de reporte obrigatério; assim, maior parte das
empresas analisadas apenas refere que o faz, sem incluir valores quantitativos. Os resultados apontam
para 16 entidades que reportam investimento em R&D direcionado a tecnologias de baixo carbono que
melhorem a eficiéncia e sustentabilidade da sua frota (fig. 10), 3 ndo o abordavam no seu reporte, e
uma nao apresentou reporte ESG publicamente disponivel.

Investimentoem R&D para tecnologias de baixo
carbono
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Figura 10. Investimento em R&D comunicado em relatérios ESG pelas entidades em analise.

Reducao de Emissdes

Por fim, acompanhar a evolugdo das emissdes em relagdo as metas de curto, médio e longo prazo,
com o objetivo de alcangar uma reducdo de 70% na intensidade de carbono (CO, por unidade de
transporte) até 2050 em comparagao com 2008, conforme estabelecido na IMO GHG Strategy 2023 e
monitorado pelos Poseidon Principles. Este indicador esta correlacionado com o EEOI e traduz em
numeros o progresso rumo as metas de descarbonizagdo, permitindo ajustes estratégicos nas
operagdes, na escolha de combustiveis e na adogdo de tecnologias de eficiéncia energética. Os
resultados mostram que 16 das entidades reportam uma reducdo de emissdes face a baseline
reportada, enquanto 3 afirmam ndo o fazer, e 1 ndo faz o reporte (fig.11). Algumas das entidades
reportam em comparagao a anos anteriores (ex: 2024 em comparacgdo a 2022) em vez de comparar
com 2008.

Reducdo de Emissdes Face a Baseline Reportada
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Figura 11. Redugédo de Emissées face a baseline relativa reportada.
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A anélise dos resultados apresentados anteriormente evidencia o crescente interesse dos legisladores
internacionais na descarbonizagdo do setor do transporte maritimo. Atualmente, tanto a legislagcao
em vigor como a pressao do mercado por maior transparéncia e sustentabilidade das entidades
obrigam grande parte das entidades a operar na industria do transporte maritimo internacional
a realizarem reportes ESG. A analise apresentada neste relatério concentrou-se exclusivamente nos
valores publicos disponibilizados: constatou-se que a maioria das entidades n&o divulga dados
completos sobre a totalidade da sua frota, pelo que a avaliagdo baseou-se na frota reportada
publicamente.

A anadlise dos relatérios ESG das entidades incluidas neste estudo, representativas de todos os
segmentos-alvo, evidencia que, na maioria dos casos, os valores de emissdes anuais (toneladas de
CO, equivalente) permanecem significativamente acima do nivel necessario para atingir a meta
de carbono zero em 2050. Esta constatagdo sugere que, apesar da crescente atengao regulatoria e
do compromisso publico com a sustentabilidade, as medidas atualmente implementadas sao
insuficientes para garantir a conformidade futura com as metas da IMO. Em suma, embora o indicador
de emissdes totais fornega uma base quantitativa essencial para avaliar a sustentabilidade das frotas,
os resultados atuais indicam que esforcos adicionais, tanto em tecnologia como em politicas
operacionais, serdo necessarios para alinhar o setor com os objetivos globais de
descarbonizagao.

As entidades selecionadas representam varias categorias de navios, uma vez que as suas frotas sédo
polivalentes e muito diversificadas. Na primeira analise dos indices EEDI e EEXI, foi possivel verificar
que muitas entidades ainda estao abaixo dos valores estabelecidos pela legislagao internacional da
IMO. Isto foi especialmente relevante no caso do EEXI, onde se chega a valores de 0% de
conformidade relativa e outros abaixo dos 50%. Embora este valor possa parecer preocupante do ponto
de vista da sustentabilidade, ele reflete as dificuldades frequentemente relatadas pelos armadores na
modernizagdo da frota existente, quer devido aos custos elevados das intervengdes, quer a falta de
maturidade de certas tecnologias. Considerando que este indice se aplica a navios ja em operagéo, é
natural que a conformidade com as metas de descarbonizagdo ainda nao seja total, sendo necessario
um processo continuo de melhoria e otimizagdo das embarcagées. Adicionalmente, é importante notar
que esta € uma conformidade relativa ao numero de embarcagdes analisadas. No caso do EEDI, o
cenario é notoriamente melhor, com grande parte das entidades a apresentar valores de conformidade
a rondar os 100%. Assim, os valores de conformidade relativamente elevados observados para
o EEDI devem-se ao facto de os navios novos serem projetados e construidos de acordo com
os padroes de eficiéncia energética da IMO, garantindo que a maioria cumpre ou até supera os
limites regulamentares desde o inicio da operacdo. Por outro lado, o EEXI enfrenta desafios
adicionais, uma vez que se aplica a navios existentes, muitos dos quais foram construidos antes
da introdugao destas normas.

Os resultados obtidos indicam que algumas entidades do setor maritimo ja estdo a avangar de forma
significativa no sentido da descarbonizagao operacional da frota. Destaca-se o caso da Euronav/CMB
Tech e da Hoegh Autoliners, que reportaram valores de EEOI abaixo de 5,6 g CO,/t milha nautica,
aproximando-se das premissas projetadas para 2050. Este desempenho evidencia o investimento em
tecnologias de eficiéncia energética, praticas operacionais otimizadas e, possivelmente, a utilizagdo de
combustiveis alternativos, refletindo o compromisso de certos agentes com a redugédo das emissdes
de gases de efeito estufa. Por outro lado, vérias entidades ainda apresentam valores de EEOI
significativamente acima do benchmark de 5,6 g CO,/t milha nautica, sugerindo que ha um caminho
consideravel a percorrer até 2050. Entidades como GasLog ou BW Group terdo de implementar
medidas adicionais de mitigagdo, que podem incluir modernizacao da frota, adaptacdo tecnoldgica e
otimizacdo de operagdes, para alcangar niveis de eficiéncia compativeis com as metas de
descarbonizagdo globais. Estes contrastes evidenciam que, embora haja exemplos de boas
praticas, a heterogeneidade no desempenho operacional é elevada, reforgcando a necessidade
de transparéncia nos reportes, benchmarking continuo e incentivo a medidas concretas de
melhoria da eficiéncia em toda a frota global.

A utilizacdo de combustiveis alternativos continua longe dos cenarios necessarios para a
descarbonizacdo até 2050. Das entidades avaliadas, apenas 17 reportaram a utilizacdo ou
capacidade de utilizacdo de combustiveis alternativos; contudo, uma analise mais detalhada de
quatro empresas que ja os utilizam revela que a sua aplicagao ainda ocorre em percentagens muito
reduzidas, comparativamente ao uso de combustiveis tradicionais. Estes dados s&o expectaveis, dado
que os combustiveis alternativos ainda constituem uma oferta incipiente para os armadores,
apresentando custos elevados tanto na aquisicdo como na adaptagdo das embarcagbes para a sua
utilizagao.
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A diferenca entre o estado atual da industria do transporte maritimo e os objetivos estabelecidos pela
IMO e pela Unido Europeia continua, portanto, significativa. Tal como descrito no primeiro entregavel
da HAEDES, persistem varias reticéncias na adocdo de combustiveis alternativos,
nomeadamente devido ao seu custo, a necessidade de transformacéo das frotas, a falta de apoio
institucional e a auséncia de harmonizacao legislativa, fatores de particular relevancia num
setor que opera globalmente e de forma altamente interdependente.

No que diz respeito ao investimento em R&D, e a exigéncia orientativa de aplicar pelo menos 5% do
CAPEX, varias entidades reportarem apenas o compromisso com o investimento, sem quantificar
valores. Isto indicard que, embora exista intengdo de progresso tecnoldgico, a industria ainda se
encontra numa fase inicial de implementacao efetiva. Este comportamento evidencia duas questdes
centrais: primeiro, a adaptacao da frota existente as exigéncias de baixo carbono exige tempo,
investimento e inovagao continua; segundo, a falta de padronizagao e transparéncia nos reportes
limita a capacidade de avaliagdo comparativa entre empresas e setores. Em sintese, estes
indicadores ndo refletem apenas o estado atual da industria, mas também revelam os desafios
estruturais e econdmicos que condicionam a transicdo para uma frota global de baixo carbono,
reforcando a necessidade de politicas de incentivo, harmonizagao regulatéria e apoio tecnoldgico para
acelerar a adogao de solugdes inovadoras e sustentaveis.

O acompanhamento da evolugdo das emissdes em relagdo as metas de curto, médio e longo prazo
revela que algumas entidades do setor maritimo ja comegam a monitorizar progressos concretos rumo
a meta de reducdo de 70% na intensidade de carbono até 2050, conforme definido na IMO GHG
Strategy 2023 e monitorizado pelos principios de Poseidon. O facto de 16 das entidades reportarem
reducao relativas de emissdes é um sinal positivo, evidenciando que ha iniciativas de mitigacao
e estratégias operacionais em curso, como a otimizagao da velocidade, escolha de combustiveis
mais limpos e adogdo de tecnologias de eficiéncia energética. Contudo, a andlise também
evidencia limitagdes importantes: algumas empresas comparam as emissdes apenas com anos
recentes (por exemplo, 2024 face a 2022) em vez de usar a baseline de 2008, o que pode criar uma
percecao inflacionada de progresso e trés entidades afirmam nao reducao de emissdes e uma néo
disponibiliza dados publicamente, o que limita a visdo completa do setor e dificulta comparagées
consistentes. Estes resultados permitem concluir que, embora existam sinais de progresso e
comprometimento com medidas de descarbonizagdo, a implementacao ainda é desigual e ha uma
margem significativa de melhoria, nomeadamente para empresas que preveem ainda um pico
de emissoes e s6 depois comecgar a baixar emissoes.

A analise evidencia que o setor maritimo encontra-se num momento de transi¢cdo: ha crescente
atencao a descarbonizacao e a sustentabilidade, mas a implementacgéo pratica ainda enfrenta desafios
significativos. Embora navios novos cumpram os padrdes do EEDI e algumas empresas apresentem
EEOI préximos das metas para 2050, a variagao entre empresas e segmentos é elevada, refletindo
diferentes niveis de maturidade tecnolégica e capacidade de investimento. A utilizacdo de
comparagdes com anos recentes em vez da baseline de 2008 mostram que a transparéncia e a
harmonizag¢do nos reportes ESG ainda sao insuficientes, dificultando avaliacdes completas e
comparaveis. Ao mesmo tempo, os resultados indicam que existe potencial de progresso: com
modernizagao da frota, adogdo de tecnologias de baixo carbono, otimizagao operacional e politicas de
incentivo, as metas internacionais de descarbonizag¢do sédo alcangaveis. A transigéo para um transporte
maritimo sustentavel e resiliente depende ndo sé da conformidade regulatéria, mas também de
investimentos estratégicos, inovagao tecnolégica e robustos reportes ESG, permitindo transformar
compromissos internacionais em resultados concretos e mensuraveis para a industria.

Apesar dos avangos registados, o setor maritimo continua condicionado por uma cultura operacional
conservadora, que tende a privilegiar solugées conhecidas em detrimento de abordagens
disruptivas. Sendo um setor fortemente capital-intensivo, esse status quo potencialmente contribui
para atrasar a adogéo de tecnologias que poderiam acelerar significativamente a descarbonizacéo,
sendo reforgcado pelo facto de hidden costs como emissodes, poluicdo, perdas de biodiversidade
ou pressao sobre ecossistemas nao estarem totalmente incorporados nos modelos econémicos
atuais. Assim, solugbes alternativas e inovadoras como velas rotativas, sistemas hibridos com
propulsdo edlica, retrofit para otimizagdo energética, ou combustiveis de emissao zero,
permanecem menos competitivas no mercado atual do que realmente seriam se todos os custos
ambientais fossem contabilizados.

Neste contexto, o financiamento sustentavel pode desempenhar um papel transformador. O setor
financeiro esta a integrar, de forma crescente, critérios ESG e métricas de risco climatico nas suas
decisdes de investimento e crédito. Armadores com estratégias transparentes de reducido de
impacto tornam-se mais atrativos e beneficiam de melhor acesso a capital, enquanto modelos
convencionais tendem a enfrentar maiores exigéncias e custos de financiamento.
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A medida que instrumentos como os Poseidon Principles, taxonomias verdes e mecanismos de
financiamento climatico se consolidam, a pressao regulatéria deixa de ser o unico motor da
mudancga. O proprio mercado financeiro passa a orientar a transformagao, premiando quem
inova e penalizando quem permanece imével. Este alinhamento entre regulagdo, investimento e
responsabilidade ambiental tem potencial para redefinir o ritmo da transi¢cdo e abrir espaco a solugbes
até aqui consideradas demasiado ousadas, mas que podem vir a ser determinantes para uma
descarbonizagéo efetiva do transporte maritimo.

3 Entrevistas a Armadores Internacionais

As entrevistas surgem, essencialmente, como uma forma de comunicagéo, funcionando como uma
forma de recolha privilegiada de dados (Dilshad et al., 2013), sendo entdo uma ferramenta
importante, e das mais utilizadas para recolha e analises qualitativas (Kvale, 1996).

No contexto do RNCZ, as entrevistas realizadas aos armadores internacionais serdo uma ferramenta
chave que permitem recolher e analisar as a¢ées, medidas, e premissas e necessidades para a
descarbonizagcao das suas frotas. Assim, as entrevistas conduzidas pela HAEDES a armadores
internacionais tiveram como principal objetivo aprofundar a compreensdo sobre os fatores que
condicionam a transicdo energética no setor maritimo. Procurou-se, em particular, identificar as
necessidades tecnolodgicas, identificar as lacunas de mercado e caracterizar as especificidades
operacionais que influenciam a adogao de solucdes alternativas para aumentar a sustentabilidade
do setor. Para além disso, estas entrevistas pretenderam identificar quais os aspetos mais
valorizados pela industria e compreender de que forma os principais representantes do setor se
posicionam face a legislagcdo em vigor. Desta forma, os objetivos das entrevistas assentaram em
criar uma base de conhecimento sdlida, que permita posteriormente avaliar e adaptar solugbes
concretas a realidade da industria portuguesa de Construcédo, Reparagéo e Manutengao Naval.

As entrevistas conduzidas pela HAEDES a armadores internacionais focaram-se numa parte inicial
de entrevista estruturada de resposta curta e direta, e uma segunda parte de entrevista ndao
estruturada de resposta aberta, que permitia uma discussao sobre os diferentes tépicos abordados
(ver Anexo I).

Na primeira parte, as entrevistas pretendiam identificar a entidade e algumas caracteristicas da sua
atividade (p.ex: tipo de embarcacdes; paises onde operam; entre outros.), de forma a
conseguirmos caracterizar de forma técnica e operacional os armadores entrevistados. Na 22 parte da
entrevista ndo estruturada e de perguntas abertas, foi possivel perceber como é que estes armadores
percebiam e recebiam a legislagdo em vigor para a descarbonizagao do setor. As perguntas ndo
estruturadas incidiram sobre as oportunidades e ameagas das medidas para a descarbonizagao
da industria, e das barreiras para as alcangar. Identificando os principais desafios, foi importante
detetar os armadores que ja tinham uma estratégia de descarbonizagao aplicada, tanto em metas,
como em melhorias da frota - sejam o uso de combustiveis alternativos, ou outras medidas ao
nivel do design e das operagdes. Relativamente a incorporacdo das medidas de descarbonizacao,
os armadores internacionais foram também questionados sobre o papel da industria de Construcgao,
Reparacao e Manutencao Naval (CRMN) no apoio a esta transi¢éo, e o papel dos mecanismos de
financiamento. Por uUltimo houve varias questdes relativamente a influéncia e implicagdo dos critérios
ESG na tomada de decisdo dos armadores, ao papel e importancia da digitalizacao e a colaboragéao
entre armadores e stakeholders para uma maior sustentabilidade do setor.

A analise das entrevistas foi realizada através de graficos, diagramas e nuvens de palavras,
permitindo uma leitura rapida e intuitiva dos resultados. As nuvens de palavras foram utilizadas como
técnica complementar a analise tematica e qualitativa das entrevistas, destacando os termos mais
recorrentes, cuja dimensao variava em funcdo da sua frequéncia. Os graficos foram elaborados para
representar o uso de combustiveis alternativos e de medidas de descarbonizagéo, tanto ao nivel
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do design como das operagdes, com base numa analise de frequéncia. Ja os diagramas de
arvore evidenciaram, em determinados toépicos, as palavras-chave mencionadas pelos
armadores entrevistados, possibilitando uma interpretagcdao mais imediata da sua percecao
relativamente as oportunidades e ameacgas das medidas de descarbonizagédo, bem como ao apoio a
sua implementagéo.

No ambito desta tarefa, a HAEDES identificou varios armadores internacionais que considerou
relevantes para incluir nestas e/ou futuras entrevistas, como a Danish Shipping, a Langh Shipping,
MAERSK, Hapag-Lloyd, entre outros. Em seguida, sdo apresentadas pequenas notas descritivas sobre
as entidades entrevistadas.

A Danish Shipping é um grupo que representa os armadores da Dinamarca. Esta representagéo
assume fungbes em momentos de negociagdes, aconselhamento, posigdes diante do governo ou
delegagbes ou organizagdes europeias e internacionais. Sendo um conjunto de entidades e armadores,
a Danish Shipping representa membros que tém no total 280 embarcagcées acima dos 5000 de
arqueacao bruta a operar com bandeira dinamarquesa. Estes armadores, representados pela Danish
Shipping, operam globalmente, com elevada atividade na Europa, na Asia, no Continente
Americano, e nas principais rotas comerciais a nivel global. Relativamente aos tipos de
embarcagdes, a Danish Shipping representa membros com diferentes tipos de embarcagdes, sendo
que estes incluem navios porta-contentores, petroleiros, graneleiros, embarcagées offshore,
ferries, entre outros.

A Langh Ship é uma entidade finlandesa que opera essencialmente no transporte maritimo de
aco, produtos a granel e mercadorias em contentores, cujo foco é responder as necessidades
crescentes de clientes e oferecer solugbes adaptadas. Relativamente a sua frota, todos os navios
tém uma tonelagem superior a 5000 de arqueagao bruta, fazendo-se representar principalmente
por porta-contentores e navios polivalentes. A Langh Ship é uma entidade que opera
maioritariamente na Europa, Mediterraneo e no Norte de Africa.

Por questdes de sigilo, a presente entidade decidiu ndo partilhar o nome para a publicagéo no relatério,
partilhando de resto toda a informagéo necessaria para a realizagdo da analise da entrevista. A atual
entidade tem toda a frota com a arqueacao bruta superior a 5000. Maior parte desta frota sao
petroleiros, sendo uma das principais entidades de transporte de petroleiros do mundo. Esta
entidade opera globalmente, com presenca fisica na Suécia, Dinamarca, Estados Unidos da América,
Dubai e Singapura.

Através das entrevistas as entidades previamente assinaladas, foi possivel identificar aquelas que
representava entidades ou eram entidades que ja tinham implementado combustiveis alternativos nas
suas embarcacgbes, ou estavam atualmente em implementagéo. Desta forma, foi possivel identificar
que dois dos entrevistados ja previam a implementacgao e o uso de biocombustiveis, e um deles
metanol. Relativamente aos testes, um deles ja tinha iniciado testes para implementacido de
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Amodnia, Metanol e Hidrogénio, e outro de Gas Natural Liquefeito (GNL). Nas figuras seguintes
(Fig. 12), é possivel ver representados os diferentes combustiveis e a sua aplicagcdo em teste ou ja
implementados nas frotas dos armadores internacionais entrevistados.

Combustiveis Alternativos

LNG Biocombustiveis Amaonia Metanol Hidrogénio

Emuso MEmteste

Figura 12. Tipos de combustiveis alternativos em uso/em teste pelos armadores internacionais
entrevistados.

3.3.2 Estratégias alternativas

Relativamente a estratégias alternativas que podem ser implementadas - para além dos combustiveis
alternativos - e que aceleram o processo de descarbonizagdo, os operadores internacionais
entrevistados identificaram um conjunto de medidas ja implementadas e em preparagdo para aplicagéo
na frota. Dentro destas medidas, dois entrevistados confirmavam implementacado de medidas de
eficiéncia energética e ao nivel do design. Outro ja implementou medidas ao nivel da redugao da
friccao, lubrificacdo por ar, recuperagao de calor, e outro através de digital twins.

Em suma, todos os armadores ja identificaram e aplicaram pelo menos 1 estratégia alternativa
para a descarbonizagdo, para além dos combustiveis alternativos. Na figura seguinte (Fig. 13) é
possivel ver os tipos de modificagdes ja adotadas pelos armadores entrevistados para acelerar a
descarbonizagao da sua frota.

i
4

= Design = Reducao friccgao = Recuperagao calor

® Lubrificagao por ar Eficiencia energetica » Digital twins
Figura 13. Modificagcbes implementadas nas embarcacdes pelos armadores internacionais

entrevistados, com o propdésito de acelerar o processo de descarbonizagéo.
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Varias medidas para a descarbonizagédo implementadas pelos armadores surgem em resposta a um
conjunto de leis estabelecidas para a descarbonizagdo do setor. Por isso, as entrevistas também
abordaram a posicao e visdo assumida pelos armadores perante a legislagdo. Assim, identificaram-se
as principais oportunidades e as ameacgas/desafios apontados pelos entrevistados, relativamente a
descarbonizagéo a nivel europeu e internacional.

Na figura seguinte (Fig. 14), é possivel ver um diagrama onde sdo apresentadas as ameagas/desafios
e as oportunidades. Da analise das entrevistas, anotaram-se as palavras-chave que permitem entender
qual a posicéo destes armadores relativamente as metas de descarbonizagéo.

Os armadores internacionais entrevistados identificaram problemas devido a disponibilidade
limitada de combustiveis alternativos, e a incerteza tecnolégica das alternativas existentes. Em
paralelo, os custos associados a algumas das mudangas, € o custo de alguns combustiveis
alternativos face aos combustiveis fosseis, também foram apontados como um problema. Surgiu
ainda a preocupacao pela falta de medidas globais que podem colocar em causa uma concorréncia
desleal entre armadores, e uma ineficiéncia das medidas de descarbonizagdo. Por ultimo, foram
apontadas ainda problemas ao nivel do apoio, que é ainda insuficiente por parte da industria de
CRMN e da parte politica, bem como uma elevada burocracia por parte da Unido Europeia (EU).

Inovar industria

Inventiva privados

Oportunidades Acelerar transigao

Fortalece

competitividade Valor dos combustiveis

alternativos

Grandes
investimentos

Novas tecnologias

Medidas
descarbonizagéo

Incentivar produgao de
combustivel
alternativo

Combustivel

limitado

Financiamento para
produgao

Incerteza

tecnoldgica
Investir na industria

CRMN
Falta de apoio

Ameagas

infraestrutural

Apoio politico |

Concorréncia desleal

Falta de agoes
globais

Ineficacia

Figura 14. Diagrama de arvore com as oportunidades e ameagas apontadas pelos armadores
internacionais entrevistados relativamente as medidas de descarbonizagéo.

Apesar do cenario legislativo, e das dificuldades de alguns armadores, todos os armadores
entrevistados afirmam que estdo a cumprir com as metas estabelecidas. E possivel também
perceber que estes investem em medidas de descarbonizacdo, quer seja pelas mudangas para
combustiveis alternativos, quer mudancgas nas embarcacgées, para melhorar a eficiéncia energética.

Relativamente ao apoio necessario a figura seguinte (Fig. 15) sintetiza o apoio necessario identificado
pelos armadores internacionais para a descarbonizagéo do setor.
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Para incentivar a descarbonizagdo do setor, os entrevistados identificaram que o financiamento é
essencial, e deve ser uma prioridade da UE para que as transformagdes possam ser efetuadas.
Relativamente aos combustiveis alternativos, é importante que o valor destes se aproxime do
valor dos combustiveis fésseis, ou seja até mais baixo. A indisponibilidade das alternativas face
aquilo que é a procura no mercado é também uma limitagdo para a sua ampla adogéo por parte da
industria. O apoio nesta area deve também passar por incentivar os produtores de combustivel a
produzir em alinhamento com as expectativas e vontades dos armadores.

Do ponto de vista das melhorias ao nivel da embarcagéo, é importante fazer com que essas alteragoes
sejam comercialmente viaveis. Relativamente ao financiamento, alguns armadores identificaram o
excesso de burocracia por parte da UE como uma limitacdo para que haja interesse em investir em
solugdes para a descarbonizagéo.

Estas medidas e apoio a descarbonizagéo precisam ainda de uma base forte do ponto de vista das
infraestruturas, que foram identificadas como ainda nao tendo a capacidade para uma transigéo
verde. E, por isso, necessario também o apoio ao investimento em portos e nas infraestruturas de
CRMN, consequente de apoio politico para formalizar estas intengdes e agdes.

Ainda no ambito do apoio, todos os entrevistados identificaram a necessidade de que este devia ser
global, e ndo apenas a UE a modernizar-se e a inovar para atingir as metas de descarbonizagao.

Financiamento

Iniciativas

global/regionais Menos burocracia

Medidas como EU

ETS
Acordos entre Produgéao de
Apoio armadores e novos
produtores combustiveis
Infraestruturas
Acordos entre A
combustiveis e
armadores, portos .
medidas

e stakeholders . . .

internacionais

Figura 15. Diagrama de arvore sintese do apoio necessario identificado pelos armadores
internacionais para a descarbonizagdo do setor.

Foi compreendido que ha uma influéncia positiva na adogdo de medidas mais sustentaveis para o
setor, uma vez que estes critérios incentivam a definicdo de metas e favorecem ag¢ées responsaveis
e transparéncia no setor. Estes critérios servem ainda de guia para a colaboragao e inovagao em
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projetos, para o estabelecimento de prioridades e até como uma ferramenta politica.
Relativamente aos critérios ESG para as emissdes, todos os armadores entrevistados afirmam fazer
medigdées dos gases (ex: CO2,), sendo que alguns fazem ainda medigdes de consumo de
combustivel e desempenho dos motores, o que lhes permite melhorar a eficiéncia energética.

A digitalizacao e uso de Inteligéncia Artificial (IA) foi ainda um dos topicos abordados, sobretudo a
sua utilizagdo para cumprir as metas de descarbonizagdo. Os entrevistados afirmaram utilizar estas
ferramentas para otimizar as operagées (como controlo do consumo de combustivel, aumentar
a eficiéncia energética, otimizagao de rotas). Estas solugbes foram identificadas como essenciais
para ajudar a reduzir as emissdes e atingir as metas de neutralidade carbdnica. Na opinido dos
entrevistados, ha vontade dos armadores e do setor para a descarbonizagcao, e ha até quem
considere que a responsabilidade individual deve ser a forga motriz para esta transigao.

Na primeira nuvem de palavras (Fig. 16) sdo apresentadas as palavras mais referidas pelos
entrevistados, quando questionados sobre os mecanismos legislativos em vigor para a
descarbonizagéo do setor.

Legislagcao para a descarbonizagao

Burocratico
Global

ojuaT]

Competicao justa

Figura 16. Nuvem de palavras que expressam as opinioes relativamente as ferramentas legislativas
para a descarbonizagéo, entre os armadores entrevistados.

Pela anadlise da figura anterior é possivel perceber que os entrevistados deram maior destaque a
palavras que remetem a: Demasiada burocracia por parte da UE; Necessidade de agGes globais;
Necessidade de uma competicao justa através de legislagcdao global; lentiddo da Organizagao
Maritima Internacional (OMI/ IMO em inglés); Criagcado de oportunidades através da legislagdo para
a descarbonizagao. A titulo de exemplo, as palavras “Burocratico” e “Global” foram mencionadas
pelos 3 entrevistados quando foi abordada a questdo da legislagdo para a descarbonizagao,
apresentando por isso um tamanho maior. Em contrapartida, a palavra “Oportunidade” foi apenas
mencionada uma vez, apresentando por isso um tamanho menor. As restantes palavras: “Lento” e
“Competicao justa” foram mencionadas por 2 dos entrevistados.

A nuvem de palavras relativa as barreiras para a descarbonizagao (Fig. 17) mostra que as palavras
que foram mais mencionadas pelos entrevistados remetem para: Indisponibilidade dos
combustiveis alternativos para fazer face a procura e necessidade; Financiamento necessario (3),
que ainda é insuficiente; em paralelo, os elevados custos associados as transformacgodes
necessarias (2); A complexidade de algumas mudancas para alguns armadores (1); A injustica
competitiva entre armadores da UE e fora da EU (2); o retorno lento do investimento feito nas
transformagdes de descarbonizagdo (1); A dependéncia que ainda existe de estaleiros na Asia (1);
e, novamente, a Burocracia associada implicita na UE (2).
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Barreiras para a descarbonizagao

Indisponibilidade

Complexidade )
Injusto

Financiamento
Dependéncia Burocracia

Figura 17. Nuvem de palavras que expressam as opiniées relativamente as barreiras para a
descarbonizagéo, entre os armadores entrevistados.

Para as estratégias de descarbonizacio, ja foram mencionadas anteriormente algumas das estratégias
adotadas pelos entrevistados. No entanto, durante a entrevista, as palavras a que os armadores deram
mais destaque (Fig. 18) remetem a: Cooperagdo necessaria entre armadores, mas também com
stakeholders; compromissos da parte do legislador e industria; Apoio e financiamento para que
seja possivel fazer as transicbes necessarias; Compromissos internacionais que permitam uma
justica na aplicagédo destas medidas, e efetivem a descarbonizagdo do setor; Proatividade da parte

dos armadores para testarem e inovares, e conseguirem ser uma voz ativa para influenciar o
legislador.

Estratégias para a descarbonizagao

Cooperacao
) - —
T 2
S o
© 3
Financiamento 8
=
S
L

Figura 18. Nuvem de palavras que expressam as opiniées relativamente as barreiras para a
descarbonizagéo, entre os armadores entrevistados.

Neste caso, as palavras que foram mencionadas pelos 3 armadores entrevistados séao
“Cooperacao”, “Apoio” e “Internacional”. Dois dos armadores consideraram a importancia dos
Compromissos e do Financiamento, enquanto apenas 1 armador identificou a “Proatividade” e a
“Influéncia” como importantes quando abordado sobre as estratégias para a descarbonizagao.
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De acordo com a informagdo apresentada, a tabela seguinte (Tabela 7), apresenta um sumario
comparativo das posigdes e opinides assumidas por cada entrevistado.

Tabela 7. Comparagao de estratégias de descarbonizagao e operagao entre diferentes atores do
setor maritimo.

Langh Ship

Confidencial

Danish Shipping

Perfil da Frota

Coletores, porta-
contentores, polivalente,
(todos acima de 5000 GT)

Petroleiros; Ropax; RoRo
(todos acima de 5000 GT)

Associagao: +280 navios, +5000
GTH+, varias tipologias

Operagao

UE, Mediterraneo, Norte de
Africa

Globalmente

Operagdes globais (base UE)

Regulamentacao

Oportunidade; preocupagao
com burocracia

Apoio a regras globais; UE =
burocratica, IMO = lenta

Apoio, mas maior disponibilidade de
alternativas é necessaria

Estratégia de
Descarbonizagao

Captura de carbono e
transigéo para combustivéis
alternativos o mais rapido
possivel

Solugao de duplo
combustivel; Eficiéncia da
frota é crucial

Emissdes zero em 2050; 5% da
energia do setor proveniente de
combustiveis de emissao zero até
2030

Uso de
Combustiveis
Alternativos

LNL, biogas (Preparacéo)

Biocombustiveis, metanol

Biocombustiveis; frota pronta para
metanol em crescimento

Outras Medidas

Tintas antifoulling

Combustivel duplo para
novas construgées, foco na
eficiéncia

Design otimizado do casco;
revestimento de baixa fricgao;
sistemas de recuperagéo de calor
residual; e sistemas de lubrificagdo
do ar

Cooperagdo com portos da

Insuficiente; investimento em

Suporte dos ) . Adequado; dependéncia de - N
Portos UE; UE disposta a fazer a estaleiros na Asia energia em't_erra e bunkering;
mudanca suporte politico
Burocracia, investimento em
tecnologias . o
Principais subdesenvolvidas, Regras de idade para D'Spomb,'"d?qe e custo de
A . e L combustivel; infraestruturas
Barreiras disponibilidade de petroleiros; justica global ortuarias ausentes
alternativas; sem retorno P
rapido
. Atribuicdo de receitas do EU ETS;
Incentivos . . . ) . R
G . Financiamento; menos Importante, mas financiamento; acordos entre
overnamentais } .
. burocracia necessidade de ser global armadores e produtores de
ou Privados P
combustiveis verdes
Papel do ESG Central para negécios Sistematizado e integrado Lideranca ao n|v<_el da assoclagdo;
membros encorajados a agir
Uso de T A L A
Otimizagao de rota, Gémeos digitais, IA com Ferramentas uteis para eficiéncia e
Ferramentas -
Digitais roteamento meteoroldgico senso comum MRV

Colaboracao

Cooperagéao essencial
(governo + armadores)

Necessaria, mas atrasada
pela politica

Industria, portos e governos devem
alinhar
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Os entrevistados demonstram um posicionamento relativamente homogéneo quanto a
descarbonizagao do setor maritimo. Do ponto de vista operacional, desenvolvem as suas atividades
de forma internacional/global e incorporam estratégias de descarbonizagao na sua frota, incluindo
a utilizagcdo de combustiveis alternativos, medidas que aumentam a eficiéncia energética e
tecnologias digitais, como ferramentas de IA. Esta realidade evidencia o compromisso dos
armadores em liderar a transi¢cao energética e em estar na vanguarda da descarbonizagao a
nivel europeu. Durante as entrevistas salientou-se que, em alguns paises, existem formas de
cooperagao entre armadores, criando sinergias que permitem avancgar de forma mais eficaz na
transformacao do setor.

Existem, no entanto, desafios relevantes: a burocracia na Unido Europeia que dificulta o acesso a
fundos e pode limitar o interesse em investir na modernizagédo da frota. A indisponibilidade de
alternativas e a necessidade de apoio financeiro sdo barreiras adicionais, especialmente para
armadores para os quais os custos de implementacéo sdo elevados e os periodos de retorno longos.
A regulamentacado também foi identificada como um fator critico: os armadores defendem que esta
seja o mais global possivel, de forma a evitar concorréncia desleal e garantir que a
descarbonizacio seja efetiva e transversal aos operadores do setor. Embora reconhegam a
ambicao da UE, ha receio quanto a lentidao e a falta de vinculagao das normas da IMO, o que
pode criar desvantagens competitivas face a armadores fora do ambito dessas medidas. As
preocupagdes e frustragbes levantadas pelos armadores internacionais permitem integrar, neste
roteiro, as solugdes que se podem antever para o setor em Portugal.

Dentro da UE, todos os entrevistados consideram a integracao dos critérios ESG como um fator
positivo, atuando como impulso para a mudanga e incentivando os armadores a implementar as
transformagdes necessarias. Adicionalmente, a cooperacao entre os diferentes intervenientes do
setor publico, armadores, autoridades e industrias dos combustiveis e CRMN foi apontada como
essencial.

Consideram também que as transformagdes nas embarcagdes devem ser acompanhadas por
alteragdes na infraestrutura portuaria e na industria de combustiveis e tecnologias de baixo
carbono, garantindo que o0s recursos necessarios, como combustiveis alternativos, estejam
disponiveis de forma eficiente. Neste contexto, € fundamental apoiar os armadores e a industria, seja
através de incentivos financeiros, seja garantindo que os custos das alternativas ndo sejam superiores
aos dos combustiveis fésseis tradicionais.

Todos os entrevistados concordaram que a descarbonizag¢do do setor s6 é justa se for alinhada
por legislagado a nivel global. Para além disso, a prépria eficacia das medidas de descarbonizagao
também beneficia se for global, uma vez que, tal como foi demonstrado no primeiro relatério,
diferentes paises tém diferentes metas de descarbonizagdo, o que leva a uma ineficacia das medidas
aplicadas regionalmente.

Por ultimo, entre os entrevistados existiram algumas palavras que foram varias vezes mencionadas.
Dentro destas, destacam-se: “Burocracia”, “Financiamento”, “Internacional/Global” e “Cooperagao”. E,
assim, relevante que se procurem solugdes que possam ser discutidas em coletivo, através da
cooperagao para que se responda diretamente aos problemas assinalados pelos intervenientes
do setor.

4 Interpretacao Estratégica para Industria de
RCMN Portuguesa

A transformagédo em curso no setor do transporte do transporte maritimo € impulsionada por uma
conjugagao de fatores regulatérios, tecnoldgicos e financeiros que convergem para um objetivo comum:
a descarbonizagéo global do setor até meados do século. A IMO, a Unido Europeia e um conjunto
crescente de investidores institucionais tém reforgcado a pressdo para que os armadores adotem
praticas ambientais mais exigentes, sistemas de reporte transparentes e estratégias operacionais
alinhadas com metas internacionais de sustentabilidade. Neste contexto, o reporte ESG assume um
papel central, tornando-se ndo apenas um instrumento de conformidade, mas um requisito competitivo.
No mercado global, empresas que demonstrem transparéncia, maturidade ambiental e governanga
sélida sdo preferidas por investidores, instituicbes financeiras e até clientes de outros setores,
reforgando a ligagao direta entre sustentabilidade e acesso a capital, reputagdo e competitividade.
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A analise efetuada aos reportes ESG das entidades internacionais mostra, contudo, que ainda existe
um distanciamento significativo entre o desempenho atual da frota mundial e as metas de
descarbonizagao definidas para 2050. A maioria das empresas ainda apresenta emissdes anuais muito
superiores as necessarias para atingir a neutralidade carbodnica e, embora 0s navios mais recentes
cumpram amplamente os requisitos do EEDI, a frota existente enfrenta dificuldades para alcancgar os
valores impostos pelo EEXI, devido a limitagées tecnoldgicas, custos de modernizagéo e variagdo na
maturidade dos armadores. Da mesma forma, embora algumas empresas ja se aproximem dos
valores-alvo de EEOI projetados para 2050, a heterogeneidade do desempenho operacional é elevada,
sublinhando a necessidade de maior eficiéncia, inovagao e transparéncia.

A utilizagdo de combustiveis alternativos, um dos pilares da transicdo energética, permanece ainda
distante dos niveis necessarios. Apenas uma parte dos armadores reporta experiéncias concretas com
combustiveis como LNG, amoénia, hidrogénio ou biocombustiveis, e mesmo entre estes, a adogao
ocorre em proporgdes reduzidas. A indisponibilidade de combustiveis, os elevados custos de produgéo
e adaptagéo e a falta de infraestrutura portuaria adequada criam um ciclo de inércia que dificulta a
adogao generalizada. Os resultados indicam, portanto, que as premissas e cumprimento dos
objetivos de descarbonizacio s6 serdao bem-sucedidos se levados a cabo através de solugbes
sistémicas e coordenadas, envolvendo armadores, produtores de combustiveis, portos,
governos e industria de CRMN.

As entrevistas realizadas no ambito do Roteiro Naval Carbono Zero reforgam esta leitura: os armadores
internacionais reconhecem a necessidade de descarbonizar mas destacam obstaculos estruturais que
limitam o ritmo de transformac&o. Entre estes, enfatizam a burocracia europeia (que dificulta o acesso
a financiamento), a falta de harmonizagéo regulatéria global (que cria riscos competitivos) e o elevado
custo de tecnologias ainda imaturas. Ao mesmo tempo, identificam a integragcdo dos critérios ESG
como um fator positivo e impulsionador da mudanga, funcionando como mecanismo de incentivo para
transformacdes que, de outra forma, seriam adiadas. E a luz deste enquadramento internacional e
das necessidades identificadas pela frota mundial que deve ser interpretado o papel estratégico
da industria portuguesa de CRMN. A diferenga entre os objetivos globais de descarbonizagdo e o
desempenho atual da frota cria uma janela de oportunidade significativa para os estaleiros portugueses.
Nos proximos anos, grande parte das embarcagoes em operagao necessitara de intervencgoes
de retrofitting, conversao tecnolégica, aumento de eficiéncia energética e integragcao de novos
sistemas associados a combustiveis alternativos. Portugal, pela sua localizagdo atlantica
estratégica, capacidade instalada e tradicdo maritima, tem condi¢des para se posicionar como um polo
competitivo de modernizagédo naval. Ao alinhar-se com as tendéncias globais, investir em capacidades
tecnolodgicas avangadas e reforgar a cooperagao institucional e setorial, a industria portuguesa de
Construgao, Reparagéo e Manutengao Naval emerge como um ator que, apesar da sua escala relativa,
reune condigdes singulares para responder as exigéncias da descarbonizagdo, das métricas ESG e da
crescente pressao regulatéria europeia.

Para captar esta procura emergente, a industria nacional de CRMN devera adaptar-se a varias
frentes: acompanhar de perto a evolugdo dos combustiveis alternativos utilizados pelos
armadores para assegurar a sua capacidade de fornecer, apoiar e integrar as tecnologias
associadas; reforcar competéncias em reparagao e conversao de navios equipados com
sistemas avangados de eficiéncia energética, incluindo solugbées de recuperagcdao de calor,
lubrificacdo por ar, otimizagao hidrodindmica e tecnologias digitais; modernizar as capacidades
de construgao naval, garantindo que Portugal consegue oferecer embarcagées alinhadas com
as exigéncias ESG e com a procura emergente por navios de baixo carbono.

Por fim, a industria tera de articular servicos logisticos e técnicos capazes de apoiar frotas operando
com novas tecnologias e combustiveis, consolidando um ecossistema maritimo moderno e
integrado.

A industria portuguesa de construgdo e reparacdo naval dispde hoje de competéncias técnicas
consolidadas, sobretudo em operagdes de modernizagdo e adaptagdo de embarcagbes, o que a
posiciona de forma favoravel para responder as exigéncias da transicdo energética. A experiéncia
acumulada em projetos de reparagcado avangcada e na construgdo de embarcagdes com requisitos
ambientais mais exigentes demonstra a capacidade do setor para acompanhar a evolugéo tecnoldgica
e regulatdria internacional.

Paralelamente, o ecossistema tecnoldgico nacional, incluindo entidades que trabalham em
digitalizacdo, otimizagéo energética e solu¢gdes maritimas inovadoras, reforca a competitividade do
pais, permitindo oferecer respostas integradas que combinam engenharia naval com tecnologia
avancada. A crescente articulagdo entre o setor naval e o setor energético, especialmente nas areas
dos combustiveis alternativos e das energias renovaveis, abre ainda oportunidades para que Portugal
se afirme como ponto estratégico no apoio a descarbonizagéo do transporte maritimo.
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6 Anexol - Entrevista

FORUM = ’
CEWAL oCEANG .-' '

RMCZ | ESG Global Fleet | Shipowners Interviews

Structured [Closed-Endsd) Assponse Queastions:
1. Company Information:
& Company name
& What types of vessels do you own?
& Howmany vessels do you have above 5000 gross tonnags=

& In which countriss oo you operats?

‘Semi-Structured (Semi-Open and Open-Ended) Quastions:
2. International Decarbonization Regulations:

= Doirfemational decarbanizationregulations (IM3, EU, etc.) pose athreat or opporiunity
to your fl=et's op=ration and compstiliveness? Why?

@ brethans challenges in mesting decarbonization requirements?

o Do you haws a sirotegy for fleet decarbonizabion? H wes, what is i and owver what
timetrame®

o hre you considening or hove you ol ady implemented the use of atternative fusls (=g,
ammonia, methans, hyorogen, biofusls)? Which ones and why?

o Do you feel that port irdrastructure, shipbuildieg, repair, and maintenance adeguatsly
suppart the fransition to lbernative fusls?

4 Do you icentity economic or opersticnal barrisrs to fransioring o o ow-smission
flest?

4 Are thers pgovernment or private incerfves that you fing wsshul or necsssary 1o
accelerate decarbonization?

& How dao yow vies the rols of finarcieg machanisms for a more sustainable and moderr
flest?

& Areyouinvesting in snengy ethcigncy fechnologiss such as cesign oplimization, fnction
reduckion, among othsrs?

& How do sustsinability ang ESG crib=ria irfluerice aperations and decision-making in

FOUR COm pany®
o Do you wse emission mondonng tools? Howe and whers?
o How important is digitabzation and aftificial mtelligencs in emissian redection?

2 How do you parcere collaboration between shopownsrs, ports, and governmanis in
transitoning to o mors sustainable mantime sector?
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