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Sumario

O Evento Final do projeto RNCZ, intitulado “Do Roteiro a A¢ao”, realizou-se a 15 de dezembro
de 2025, em formato hibrido, com o objetivo de apresentar o Roteiro Naval Carbono Zero,
consolidar aprendizagens do projeto e mobilizar o ecossistema da construgéo, reparacéo e
manutencdo naval (CRMN) para a sua operacionalizagdo. A sessao procurou ligar a visdo
estratégica a medidas exequiveis, articulando administragdo publica, industria, portos,
academia e redes europeias para acelerar a transicao.

O debate evidenciou que a descarbonizagdo é simultaneamente exigéncia regulatoria e
oportunidade competitiva, mas que a execugao depende de condi¢cbes habilitadoras claras.
Entre os principais “takeaways”, destacou-se a necessidade de equilibrar sustentabilidade
com competitividade, reconhecendo as limitagcbes das PMEs no “primeiro impulso”; de
simplificar requisitos e processos administrativos, reduzindo duplicagdes e burocracia; de
assegurar financiamento adequado e instrumentos de garantia que permitam investimento e
execucao; e de reforcar a captacao e qualificagao de capital humano, valorizando o know-how
existente. Foi também sublinhada a importancia de infraestruturas energéticas e custos de
energia como fator estrutural de competitividade, bem como a janela de oportunidade para o
setor através de retrofit e reparacdo como resposta pragmatica a incerteza tecnolégica sobre
combustiveis. Por fim, ficou claro que a transi¢cao exige parcerias e governagao em rede, com
projetos-piloto de efeito demonstrador e um papel ativo de portos, clusters e investigagdo na

criagao de ecossistemas que tornem o roteiro implementavel “no terreno”.
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1 Enquadramento

1.1 Contexto Estratégico

A descarbonizacao da Construcdo, Reparacdo e Manutengcdo Naval (CRMN) é hoje uma
peca-chave da transicdo energética nacional. Integrado no Programa de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR) — linha “Descarbonizacao da Industria”, o projeto Roteiro Naval Carbono
Zero (RNCZ) foi concebido para definir trajetdrias e metas até 2050 que permitam ao setor
alinhar-se com o pacote europeu Fit-for-55 e com os objetivos climaticos da Organizagao
Maritima Internacional (OMI). O RNCZ define trajetdrias e metas de descarbonizacao até 2050
para o setor da Construgdo, Reparacdo e Manutencdo Naval (CRMN), suportando a

capacitagao e mobilizacao de stakeholders para implementacdo de medidas no terreno.

1.2 Propésito do evento

O Evento Final teve como obijetivos:
e Apresentar os principais resultados do roteiro e enquadrar o caminho até 2050;

¢ Mobilizar o ecossistema para passar “do roteiro a acao”, identificando prioridades e

recomendacodes praticas;

o Reforgar a ligacdo a redes e stakeholders internacionais no contexto da Missao

Inversa.

1.3 Formato e Metodologia

O desenho do Evento Final “Do Roteiro a Agéo” privilegiou um formato hibrido (presencial +
online) e uma légica sequencial entre exposicao orientada e debate estruturado, com o
objetivo de garantir uma base comum de informagédo e, em seguida, recolher contributos

qualificados para a operacionalizagao do Roteiro.

Promover networking e criar condi¢cdes para participagao
Rececao e Welcome Coffee ativa, favorecendo ligagdes entre industria, entidades
publicas, academia e redes internacionais.
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Abertura institucional
(intervengdes de abertura,
conforme programa)

Bloco de apresentagao do
Roteiro (keynotes)

Mesa-redonda nacional -
“Indastria Nacional: do Roteiro a
Execucgao”

Mesa-redonda internacional -
“Clusters Europeus: perspetivas
e aprendizagens”

Sintese e Encerramento
institucional
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Enquadrar politicamente o tema, legitimar o Roteiro
enquanto instrumento estratégico para o setor da CRMN e
alinhar expectativas quanto ao foco do evento: transitar “do
roteiro a agao”, com atengao ao equilibrio sustentabilidade—
competitividade.

Fornecer uma base informada comum: posicionar o setor
europeu e nacional num contexto competitivo global;
clarificar o &mbito do RNCZ e o horizonte até 2050;
identificar oportunidades e condi¢cdes habilitadoras para a
implementacao (financiamento, energia, competéncias,
regulagao), orientando o debate subsequente.

Cruzar perspetivas de administragéo publica, industria e
academia; aprofundar barreiras juridico-administrativas e de
mercado; discutir instrumentos financeiros adequados as
PMEs; identificar prioridades de investimento, necessidades
de capital humano e oportunidades de curto/médio prazo
(ex.: digitalizagao, eficiéncia, eletrificagdo, compras
responsaveis).

Integrar aprendizagens e sinais europeus (competitividade,
estratégia industrial, combustiveis alternativos); discutir
imprevisibilidade tecnoldgica e implicagdes para
investimento; reforgar a oportunidade do retrofit e o papel
dos portos e clusters na criagao de ecossistemas e
incentivos para acelerar a transicao.

Fixar mensagens-chave, convergéncias e tensodes; reforgar o
compromisso com a implementagao e a continuidade;
clarificar préoximos passos de publicagao/disseminagéao e
mobilizagdo do ecossistema apds o evento.

Metodologia de recolha de contributos

Foram privilegiados contributos qualitativos aprofundados, suportados por moderagao e pela

participacdo oral, orientada por perguntas estruturantes (regulagdo/administrativo;
financiamento; capacidades/competéncias; competitividade; infraestruturas energéticas e
opgdes tecnoldgicas). A componente online foi assegurada via streaming, permitindo alargar

a audiéncia e manter registo acessivel da sessao para futura consulta e disseminacgao.

Evidéncias e integragao
A recolha de evidéncia baseou-se em registo de notas e materiais da sesséo (incluindo

apresentagbes) e sera complementada com a disponibilizagdo de outputs no
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website/repositério do projeto, garantindo rastreabilidade entre contributos, mensagens-chave
e outputs finais do RNCZ.

2 Publicos-alvo — instituicoes convidadas

Face a natureza de dmbito nacional do Evento Final do RNCZ (“Do Roteiro a A¢ao”), e por se
tratar do momento de apresentacao publica e mobilizagao para a implementacédo do Roteiro,
optou-se por alargar significativamente o universo de convites. Assim, foram convidadas todas
as instituicdes que participaram nas atividades e eventos anteriores do projeto, assegurando
continuidade e devolugao de resultados, e, adicionalmente, foi reforgado o convite a entidades
estratégicas com papel na execugcdo — incluindo administracdo publica, associagbes
setoriais, estaleiros e armadores, portos, fornecedores de energia e tecnologia, academia,
clusters e redes europeias — bem como organizagdes com ligagao a regido anfitria. Na tabela
seguinte apresenta-se o conjunto de entidades convidadas (via email e/ou contacto
telefénico), em linha com o objetivo de garantir uma representatividade ampla da cadeia de

valor e maximizar a mobilizacao para a fase “do roteiro a acao”.

Tabela 1: Lista de entidades contactadas para o Evento Final

Entidade Concelho / Localizagao

Categoria

principal
!nstltun;a?) . . CIM Alto Minho Viana do Castelo
intermunicipal / regional
!nst|tuu;a$)_ ; CCDR Norte Porto
intermunicipal / regional
Instituica ’
_ns ! un;af)_ . Area Metropolitana do Porto (AMP) Porto
intermunicipal / regional
Instituica p
_ns ! uu;af)_ . CIM Cavado Braga
intermunicipal / regional
!nstltuu;af)_ . CIM Ave Guimaraes
intermunicipal / regional
Municipio Camara Municipal do Porto Porto
Municipio Camara Municipal de Matosinhos Matosinhos
Municipio Camara Municipal de Vila do Conde Vila do Conde
Municipio Camara Municipal da Pévoa de Varzim Pévoa de Varzim
Municipio Camara Municipal de Esposende Esposende
Municipio Camara Municipal de Viana do Castelo Viana do Castelo
Municipio Camara Municipal de Caminha Caminha
Municipio Camara Municipal de Barcelos Barcelos
Municipio Camara Municipal da Maia Maia

Municipio

Camara Municipal de Vila Nova de Gaia

Vila Nova de Gaia
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Ensino superior
universitario
Ensino superior
universitario
Ensino superior
politécnico

Ensino superior
politécnico

Ensino superior
politécnico

Ensino superior
universitario
Ensino superior
politécnico

Escola profissional
Escola profissional
Escola profissional
Escola profissional
Escola profissional
Associacdo empresarial /
cluster

Associacdo empresarial /
cluster

Associacdo empresarial /
cluster

Associacdo empresarial /
cluster

Associacdo empresarial /
cluster

Associacdo empresarial /
cluster

Associacdo empresarial /
cluster

Associacdo empresarial /
cluster

Associacdo empresarial /
cluster

Associacdo empresarial /
cluster

Porto / terminal /
logistica

Porto / lota / pescas

Porto / lota / pescas
Administragdo portudria
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Universidade do Porto — Reitoria

Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (FEUP)

Instituto Superior de Engenharia do Porto
(ISEP)

Politécnico do Porto (P.PORTO)

ESMAD — Escola Superior de Media Artes e
Design (P.PORTO)

Universidade Catodlica Portuguesa — Centro
Regional do Porto

IPVC — Escola Superior de Tecnologia e Gestao
(ESTG)

ETAP — Escola Profissional Viana

Escola Profissional de Esposende

Escola Profissional de Vila do Conde (EPVC)
EPROMAT — Escola Profissional de Matosinhos
Escola Profissional Ruiz Costa

AEP — Associacdao Empresarial de Portugal

AIMMAP — Associacao dos Industriais
Metalurgicos, Metalomecanicos e Afins de
Portugal

PRODUTECH — Pdlo das Tecnologias de
Produgao

APLOG — Associagdo Portuguesa de Logistica

APAT — Associagao dos Transitarios de Portugal

AEVC — Associagao Empresarial de Viana do
Castelo

ACICE — Associacao Comercial e Industrial do
Concelho de Esposende

Associacdo Comercial do Porto (Palacio da
Bolsa)

ANJE — Associagdao Nacional de Jovens
Empresarios

APFN — Associagdo Portuguesa de
Fornecedores de Navios

Yilport Leixdes — Terminal de Contentores

Docapesca — Diregdo de Portos e Lotas do
Norte e Matosinhos

Docapesca — Lota de Viana do Castelo

APA — Administracao do Porto de Aveiro, S.A.

Porto
Porto
Porto

Porto

Vila do Conde /
Pévoa

Porto

Viana do Castelo

Viana do Castelo
Esposende

Vila do Conde
Matosinhos
Matosinhos / Porto

Matosinhos

Porto

Porto

Lisboa / nacional
Lisboa / nacional
Viana do Castelo
Esposende

Porto

Porto

Lisboa / nacional
Matosinhos / Porto

Matosinhos

Viana do Castelo
Aveiro
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Administracdo portuadria

Autoridade maritima

Autoridade maritima
Autoridade maritima
Autoridade maritima

Formacdo / qualificagdo

Formacdo / qualificagdo

Empresa fornecedora /
metalomecanica
Empresa fornecedora /
metalomecanica
Empresa fornecedora /
metalomecanica
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APFF — Administracao do Porto da Figueira da
Foz, S.A.

Capitania do Porto de LeixGes (AMN)

Capitania do Porto do Douro (AMN)
Capitania do Porto de Viana do Castelo (AMN)
Capitania do Porto de Caminha (AMN)
FOR-MAR — Centro de Formacao Profissional
das Pescas e do Mar (Centro Qualifica
Matosinhos)

CENFIM — Ndcleo da Trofa (Centro de
Formacgao da Industria Metalurgica e
Metalomecanica)

Metaloviana — Industria Metalurgica de Viana
do Castelo

Viamecan — Manutengao Industrial, Mecanica e

Estruturas Metalicas

Metalocaminha — Industria Metalurgica

Figueira da Foz

Matosinhos / Leca
da Palmeira

Porto

Viana do Castelo
Caminha

Matosinhos

Trofa

Viana do Castelo
Viana do Castelo

Caminha

Lisboa e Vale do Tejo

CCDR Centro

CCDR Lisboa e Vale do
Tejo

Comunidade
Intermunicipal da Regido
de Aveiro

Comunidade
Intermunicipal da Regido
de Coimbra

Comunidade
Intermunicipal da Regido
de Leiria

OesteCIM — Comunidade
Intermunicipal do Oeste
Area Metropolitana de
Lisboa (AML)

Camara Municipal de
Ovar

Camara Municipal da
Murtosa

Camara Municipal de
Aveiro

Camara Municipal de
fIhavo

Camara Municipal de
Vagos

CCDR / Regido
CCDR / Regido

CIM

CiM

CiM

CIM

Area Metropolitana
Municipio
Municipio
Municipio
Municipio

Municipio

Coimbra

Lisboa

Aveiro

Coimbra

Leiria

Caldas da Rainha

Lisboa

Ovar

Murtosa

Aveiro

ilhavo

Vagos
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Camara Municipal da

Municioi Fiouei £
Figueira da Foz unicipio igueira da Foz
Camar,a Municipal da e Nazaré
Nazaré
Camara Municipal da . .
Marinha Grande Municipio Marinha Grande
Camara NITHIEEICE Municipio Peniche
Peniche
a Municipal ,
Gl WAUIE:l e.2 Municipio Torres Vedras
Torres Vedras
Camara Municipal . s a
s La pal da Municipio Lourinha
Lourinhd
Camara Municipal de .
Mafi
Mafra Municipio afra
Camara Municipal .
. unicipal de Municipio Cascais
Cascais
Camara Municipal .
. unicipal de Municipio Oeiras
Oeiras
Camara Municipal de .
unicip Municipio Almada
Almada
Camara Municipal . .
. unicipal do Municipio Seixal
Seixal
Camara Municipal .
. unicipal do Municipio Barreiro
Barreiro
Camara Municipal de . p
Setdbal Municipio Setubal
Un'lver_5|dade de Aveiro — Academia Aveiro
Reitoria
FCTUC — Faculdade de
Ciéncias e Tecnologiada Academia Coimbra
Universidade de Coimbra
Ins',t!tuto Politécnico de Academia Leiria
Leiria
Ins_tltuto Politécnico de Academia Coimbra
Coimbra
Un.|ver_5|dade de Lisboa — Academia Lishoa
Reitoria
Instituto Superior . .
.. . Academia Lisboa
Técnico (ULisboa)
Escola Superior Nautica
Infante D. Henrique Academia / Escola Ndutica Pago de Arcos
(ENIDH)
APA — Administraca ~ , . .
IR Administragao Portuadria Aveiro

Porto de Aveiro, S.A.

Internacional

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Internacional (sede
Portuguesa em Lisboa)

Organismo CPLP
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Cooperacao internacional
Conselho empresarial

Rede internacional clima

Ministério setorial
(portos)

Regulador maritimo-
portudrio

Ministério ambiente

Associacdo empresarial
economia do mar
Associagao
armadores/apoio
maritimo

Sociedade técnico-
cientifica

Academia / engenharia
naval

Ministério dos
transportes

Agéncia reguladora
transportes
Administracdo portudria
Autoridade maritima
Administragdo ferro-
portuaria
Administragao das pescas

Academia (universidade)

Centro de exceléncia I&D
Formacdo maritima
Investigagao marinha
Administragdo portos
Centro ciéncia oceanica

Universidade

Ensino superior maritimo

Ministério sectorial
(pescas/mar)
Ministério dos
transportes

10
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Camoes, I.P. — Instituto da Cooperagao e da
Lingua

CECPLP — Conselho Empresarial da CPLP

PATPA — Cluster Lusofono (Partnership on
Transparency in the Paris Agreement)

Ministério de Portos e Aeroportos do Brasil

ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios

Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima — Dep. Oceano e Gestdo Costeira
ABEEMAR — Associacao Brasileira das
Empresas da Economia do Mar
Syndarma—ABEAM — Sindicato Nacional das
Empresas de Navegacdo Maritima / Assoc. de
Apoio Maritimo

SOBENA — Sociedade Brasileira de Engenharia
Naval

UFRJ — Programa de Engenharia Naval e
Oceanica (UFRJ/Oceanica)

Ministério dos Transportes de Angola
(MINTRANS)

ANTT — Agéncia Nacional dos Transportes
Terrestes

Porto de Luanda, E.P.

INAMAR — Instituto Nacional do Mar

CFM — Portos e Caminhos de Ferro de
Mocambique

ADNAP — Administragdo Nacional das Pescas
Universidade Eduardo Mondlane —
Reitoria/Servicos Centrais

CSOGET — Centro Regional de Exceléncia em
Estudos de Engenharia e Tecnologia de
Petrdleo e Gas (UEM)

EMAR — Escola do Mar de Cabo Verde

IMar — Instituto do Mar (Cabo Verde)
ENAPOR — Empresa Nacional de Administragao
dos Portos

OSCM — Ocean Science Centre Mindelo

UTA — Universidade Técnica do Atlantico
(Reitoria)

ISECMAR — Instituto de Engenharia e Ciéncias
do Mar (UTA)

Ministério das Pescas e Economia Maritima da
Guiné-Bissau

Ministério dos Transportes e Comunica¢des
(MTC) de Timor-Leste

Portugal

Internacional (sede
em Lisboa)

Internacional
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil

Brasil

Brasil
Brasil
Angola

Angola

Angola
Mogambique

Mogcambique
Mogcambique

Mogambique

Mogambique

Cabo Verde
Cabo Verde

Cabo Verde
Cabo Verde

Cabo Verde
Cabo Verde
Guiné-Bissau

Timor-Leste
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Autoridade portuaria

Resto do pais
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APORTIL — Autoridade Portuaria de Timor-
Leste

Timor-Leste

Estaleiro naval
Estaleiro naval
Estaleiro naval
Estaleiro naval

Estaleiro naval

Estaleiro naval
Estaleiro / Centro nautico
Autoridade portuaria

Autoridade portuaria
Autoridade portuaria

Autoridade portuaria

Comunidade portuaria /
cluster local
Associa¢do empresarial
regional

Associac¢do setorial —
armadores

Agéncia nacional —
internacionalizagdo
Associac¢do setorial —
industria quimica
Empresa industrial —
cadeia de valor estaleiros
Empresa —economia
circular / combustiveis
Centro de formagdo
profissional

Ensino superior —
universidade

Ensino superior —
universidade

Ensino superior —
universidade

Ensino superior —
universidade

Ensino superior —
universidade

Ensino superior —
politécnico

Lisnave — Estaleiros Navais, S.A.

Arsenal do Alfeite, S.A.

Navalrocha, S.A.

Atlantic Eagle Shipbuilding

Navalria — Docas, Construcdes e Reparagoes
Navais, S.A.

Estaleiros Navais de Peniche, S.A. (ENP)
Sopromar — Centro Nautico de Lagos
Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. (APL)
APS — Administra¢do dos Portos de Sines e do
Algarve, S.A.

Portos dos Acores, S.A.

APRAM — Administracdo dos Portos da Regido
Autonoma da Madeira, S.A.

Comunidade Portuaria e Logistica de Sines
(CPLS)

NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de
Leiria

EISAP — European International Shipowners
Association of Portugal

AICEP Portugal Global

APQuimica — Associa¢do Portuguesa da
Industria Quimica

Repsol Polimeros, S.A. (Complexo
Petroquimico de Sines)

Ecoslops Portugal (Terminal de Granéis
Liquidos de Sines)

CENFIM — Nucleo de Sines
Universidade do Algarve
Universidade da Beira Interior
Universidade de Evora
Universidade dos Agores
Universidade da Madeira

Instituto Politécnico de Castelo Branco

Setubal (Mitrena)
Almada

Lisboa

Figueira da Foz

Aveiro

Peniche
Lagos
Lisboa

Sines / Algarve

Regido Auténoma
dos Agores

Regido Auténoma da
Madeira

Sines

Leiria

Lisboa / Funchal
Lisboa / Porto
Lisboa

Sines

Sines

Sines

Faro

Covilha

Evora

Ponta Delgada
Funchal

Castelo Branco
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Ensino superior —

olficeiee Instituto Politécnico de Santarém Santarém
Municipio Camara Municipal de Sines Sines
Municipio Camara Municipal de Setubal Setubal
Municipio Camara Municipal de Faro Faro
Municipio Camara Municipal de Portimao Portimao
Municipio Camara Municipal de Lagos Lagos
Municipio Camara Municipal do Funchal Funchal
Municipio Camara Municipal de Ponta Delgada Ponta Delgada
21 Inscritos e participantes

Sera apresentada a lista de presengas no local (folhas de presenca do dia), no entanto,
decidimos excluir a lista de inscritos do relatério, uma vez que o registo teve um propdésito
exclusivamente operacional: gerir a lotacdo presencial para ndo exceder a capacidade, e
reforcar o engagement online assegurando o envio de lembretes e informacgao logistica; no
préprio dia verificou-se ainda a participagao de pessoas nao inscritas (incluidas nas folhas de
presenca) e, do lado online, é expectavel que tenha havido um numero significativo de
visualiza¢des sem inscricdo, dada a divulgacéao intensiva do link na véspera e no proprio dia

do evento.

Tabela 2: Lista de Inscritos Participantes (confirmados pela folha de presencas)

Participantes

1 Adriana Coutinho Magellan Circle
2 Ana Abreu Consultora

3 Ana Marques IAPMEI

4 Ana Patricia Rico Cot+K

5 Ana Paula Mesquita Magellan Circle
6 André Coelho Co+K

7 Andreia Oliveira IAPMEI

8 Antonio Lorena 3Drivers

9 Bento Domingues Qualiseg
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33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51
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Leticia Nataria

Luis Ceia

Luis Nobre

Manuel Carrasqueira

Mario Pinho

Mario Quintas

Marisa Lameiras da Silva

Matthis Le Bideau

Miguel Moreira

Nuno Lopes

Patricia Santos

Ruben Eiras

Ruben Mendes

Rui Paz

Salvador Malheiro

Sandra Roque

Susana Todo Bom

Tiago Oliveira

Vera Fernandes
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Consultora

Ceval

CM Viana do Castelo

Qualiseg

AIN

CCP

DGPM

Wave Op

Qualiseg

Grupo ETE

Magellan Circle

Forum Oceano

Magellan Circle

Capitania do Porto de Viana do Castelo

Secretaria de estado das Pescas e do Mar

Ceval

Forum Oceano

Consultor

Ceval

Audiéncia do streaming (por pais) - resumo

Total: 420 visualizagoes | 204 espectadores unicos | 221h 51m 43s de tempo total visto

Principais paises por visualizagdes: Portugal (401), Italia (9), Brasil (4), Reino Unido (2),

seguidos de Cabo Verde, Suiga, Alemanha, México, Noruega e EUA (1).
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Country Name Country Cede Views Impressions Unique Impressions  Unique Viewers Total time watched ( Avg. time watched (s Avg. % watched Finishes Downloads

Portugal
Italy

Brazil

United Kingdom GB

Cape Verde
Mozambique
Germany
Belgium
Canada

United States

PT 401 519 215 189 768325 1916 14 39

IT 20 11 13908 1545 1

BR 1137 284 2
1157 578 4
cv 4763 4763 35
MZ 23 23 0
DE

BE

49 49 o
9341 9341 69

CA 0 0 o

o 6o 2 o 4 4 m &2 ©
® o a4 4o oo W N

O O = = A anoN N
© © © © © © @ © ©

us 0 0 0

© ©o ©o o o © o © o o

Figura

1: Printscreen do relatério de visualizagbes da plataforma Vimeo, onde ocorreu a transmissédo

3 Conteudo do Evento e Principais ideias

3.1

Sessao de abertura

Intervengoes no programa:

Ruben Eiras (Férum Oceano)
Luis Ceia (CEVAL — Alto Minho)
Joao Neves (APDL)

Fabiola Oliveira (Camara Municipal de Viana do Castelo)

Mensagens-chave (sintese das notas)

O Roteiro/Guia é um documento estratégico em falta no ecossistema, relevante para
0 pais e com especial expressdo no Minho, mas com alcance nacional (Luis Ceia).
Necessidade de equilibrar sustentabilidade e competitividade, com atengao as
dificuldades das PMEs no “primeiro impulso” para cumprir métricas e obrigagdes
vinculativas (Luis Ceia).

O setor tem sinais de recuperacdo, mas enfrenta desafios de qualificagcdo, mao de
obra e inovagao; a descarbonizagdo traz oportunidades que exigem empenho e
coragem com racionalidade (Ruben Eiras).

Para o porto de Viana e regido, a descarbonizacéo é oportunidade, com investimentos
e ambigdo de crescimento (Jodo Neves) e com aposta municipal em instrumentos

locais de suporte/parceria (referéncia a SUSTEMARE).

3.2 Apresentagao do Roteiro Naval Carbono Zero

Oradores: Gongalo Santos (Férum Oceano) e Antdnio Lorena (3Drivers).

Pontos principais
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Competitividade europeia sob pressdo: a construgdo naval europeia compete com
cadeias de valor integradas e forte financiamento publico na Asia; custos
(energia/salarios) e burocracia sao fatores criticos.

Risco de capital humano: envelhecimento da for¢ca de trabalho e dificuldade de
atracao.

Enquadramento técnico do RNCZ: foco nas atividades de manufatura e reparagao
naval (CRMN), reconhecendo que grande parte das emissdes do ciclo de vida esta
fora do ambito direto (matérias-primas e operacéo), mas sublinhando o papel do setor
em medidas com elevada capacidade de influéncia.

Identificacdo de oportunidades ligadas a retrofit/retrofitting, reparacao e “verde”, e uma
trajetdria proposta que permitiria uma reducéo significativa até 2050 (nota apresentada

na sesséo: referéncia a 85% vs ano-base, com énfase nos primeiros anos).

3.3 Mesa redonda nacional - “Industria Nacional: do Roteiro a Execugao”

Painel: Marisa Lameiras da Silva (DGPM), Mario Pinho (AIN), Jorge Delgado (IPVC &

SUSTEMARE), Nuno Lopes (Grupo ETE). Moderacao: Isabel Soares (FEP).

Sintese

Barreiras juridico-administrativas: duplicagdo documental e burocracia penalizam
micro € nano empresas; simplificar processos e requisitos € uma prioridade.
Financiamento “certo” para PME: importancia de instrumentos diferenciados
(PRR/Portugal 2030/Banco de Fomento), incluindo garantias que permitam concorrer
e executar contratos e mecanismos adequados ao ciclo de caixa das empresas.
Competéncias e transigao justa: necessidade de novas competéncias sem perder o
“saber fazer” existente, valorizando experiéncia e promovendo requalificagao.

Cadeia de valor e compras responsaveis: pressao crescente para medir pegada dos
materiais; relevancia de critérios de sustentabilidade e de incentivar compras “dentro”
quando possivel, apesar das limitagdes de fornecimento (ex.: materiais).
Circularidade e logistica: oportunidade de atuar na reutilizagdo de materiais e
otimizacao logistica com ganhos mais imediatos.

Digitalizacao e eficiéncia: medidas como eletrificagao, digitalizagdo e infraestrutura

sao vistas como facilitadores da competitividade.
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3.4 Mesa redonda internacional — “Clusters Europeus: perspetivas e aprendizagens”

Painel: Gregory Yovanof (Strategis), Leonardo Manzari (WestMED), Laurence Martin

(Federazione del Mare). Moderagao: Gongalo Santos.
Sintese

o Necessidade de um campo regulatério e fiscal justo e pragmatico a nivel global; risco

de abordagem percecionada como punitiva vs competitiva.

e Imprevisibilidade tecnolégica quanto aos combustiveis sustentaveis e implicacbes

para investimento/planeamento.
e Oportunidade para estaleiros europeus reforcarem capacidade em retrofit e reparacao.

o Expectativa sobre a futura estratégia europeia para shipbuilding e chamada a
participacao ativa do setor (via representantes e associagdes) para influenciar

prioridades.

o Ecosistemas porto—-PME—cadeia de valor: papel dos portos e clusters em articular
investimentos e acelerar adog¢do de solugbes (incluindo interoperabilidade e

digitalizagao).

e Propostas de incentivos (incluindo fiscais) para armadores avangcarem com retrofit e

adocao de alternativas de baixo carbono.

3.5 Encerramento
Intervengoes no programa:

e Francisco Araujo (CEVAL - Alto Minho)

e Salvador Malheiro (Secretario de Estado das Pescas e do Mar)

4 Conclusoes e conceitos-chave

e Sustentabilidade + competitividade: a transigao € inevitavel, mas exige medidas que
nao fragilizem as empresas (especialmente PMEs).

e Simplificagcdo regulatéria e administrativa: reduzir duplicagbes, acelerar
licenciamento/processos e tornar requisitos executaveis para micro e nano empresas.

¢ Financiamento e garantias: instrumentos e calendarios ajustados ao setor, com foco

no “primeiro impulso” e mitigacao de risco financeiro.
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o Capital humano: requalificacdo, atracdo e retengdo sao condicao habilitadora;
valorizacdo do know-how existente.

o Infraestruturas e energia: custos energéticos e capacidade/infraestruturas
condicionam competitividade e adocao de solugdes (incluindo eletrificagéo).

¢ Retrofit como oportunidade: janela clara de mercado para reparagéo e reconversao,
dependente de capacidade industrial disponivel.

o Ecosistemas e parcerias: portos, estaleiros, energia, academia e clusters devem

operar em rede, com projetos-piloto e efeito demonstrador.

5 Comunicacao e evidéncias

A estratégia de comunicagdo do workshop assentou em trés momentos — antes, durante e
depois do evento — articulados para maximizar alcance, gerar trafego qualificado para as

paginas do projeto e alimentar o debate setorial sobre descarbonizagao naval.

5.1 Antes do evento: mobilizagao e notoriedade

e Publicacao de pagina do evento no website do RNCZ com enquadramento, objetivos
e chamada a participagéao (link).

e LinkedIn (campanha de promogao + follow-up pos-evento):
Total no periodo analisado (13/11/2025 a 17/12/2025): 179.892 impressbes, 784 cliques, 199
reacoes, 39 partilhas, 3 comentarios via LinkedIn.
Picos de alcance associados a comunicagao do programa (posts de 05/12).
Press-release (10 dezembro 2025) remetido a mais de 30 redagdes da imprensa econémica,
maritima, regional e nacional. A titulo exemplificativo o jornal Transportes & Negdcios, media

partner do RNCZ, publicou uma noticia a promover o evento.


https://rncz.pt/noticias/do-roteiro-a-acao-evento-final-sobre-descarbonizacao-naval/
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Publicagoes-convite no LinkedIin: no feed oficial do projeto, reforcada pelos perfis
institucionais da Férum Oceano e CEVAL. Houve também a criacdo de um evento nesta rede
social — entre a primeira publicacdo e o dia do evento foram feitas 12 publicagdes, com

partilhas por parte de varios parceiros institucionais e pessoas.

v"mtv Noticias Programas de autor Contactos

Regional

Viana do Castelo recebe
Roteiro para
Descarbonizacao Naval

15 Dezembro, 2025 | 12:55

Promovido pelo Férum Oceano e pela CEVAL - Confederag¢ao Empresarial do Alto Minho, o RNCZ
destaca tecnologias como propulsado dual-fuel, velas rigidas e automacao dos estaleiros.

“O setor naval portugués tem uma oportunidade na descarbonizacao, desde que feita com estratégia
de negocio”, afirma Raben Eiras, do Forum Oceano. Para Francisco Araujo, da CEVAL, o RNCZ cria
“condicBes para que as empresas liderem a transicdo energética”.

Mais informacdes:

Figura 2: Destaque para noticia no VianaTv a promover o evento
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Roteiro Naval Carbono Zero
712 seguidores
1 m » Editado + &

Evento Final — Do Roteiro a’'Acdo

O setor da Construcdo, Reparacao e Manutencdo Naval (CRMN) ja esta a preparar o
proximo capitulo da descarbonizacdo e o Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) conta
consigo nesta etapa decisiva.

Ao longo desta sessao, iremos:

+ Partilhar as principais conclusdes do Roteiro de Descarbonizacdo para o setor da
CRMN:

+ Destacar as acoes de formacdo e capacitacdo realizadas ao longo do projeto;

+ Apresentar linhas orientadoras para a implementacao futura do roteiro no setor
naval.

O evento enquadra-se na Missdo Inversa, que decorre em varios momentos
consecutivos, reforcando a partilha de experiéncias, a interacao com stakeholders
internacionais e a ligacdo das entidades nacionais a redes de descarbonizacdo
relevantes para o setor naval.

# 10 de dezembro de 2025 | 14:20 | Hibrido: Online & Viana do Castelo (local ser
divulgado em breve)

Figura 3: Publicagdo Linkedin - 13 Nov 2025 - Link (325 impressoes, 14 gostos)

am Roteiro Naval Carbono Zero
: 712 seguidores
Tme @

Do Roteiro a Acdo: o préximo passo da descarbonizacdo naval! J

O Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) convida todas as pessoas e entidades ...mais

A
rany P %) CEVAL
@ rncz.pt ngm ’

OCeANe

eVEeNTO:

FINAL RNCZ DO ROTEIRO A AGAO
10 de dezembro | Viana do Castelo

Roteiro Naval Carbono Zero

Figura 4: Publicagdo Linkedin - 21 Nov 2025 - Link (179 impressées, 6 gostos)


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7394756513866735616
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7397559485336117249
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o Roteiro Naval Carbono Zero
- 712 seguidores
Tme @

Descarbonizacdo naval: esta’pronto para o proximo passo?

O Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) promove o seu Evento Final: do ...mais

rncz.pt

eVGNTO'%

FINALRNCZ -

Roteiro Naval Carbono Zero

seg, 15 de dez de 2025, 14:30 - 17:30 WET Visualize o evento

Evento RNCZ: do Roteiro a Acdo
Q Viana do Castelo, PT

Figura 5: Publicagdo Linkedin - 24 Nov 2025 - Link (277 impressées, 10 gostos)

712 seguidores
Tme ®

‘ Roteiro Naval Carbono Zero

#} Atualizacdo de data — Do Roteiro a'Ac¢do: o proximo passo da
descarbonizacdo naval! J, ..mais

@ﬁ rncz.pt

e@VeNTO

FINAL RNCZ DO ROTEIRO A ACAQ
15 de dezembro | Viana do Castelo

Roteiro Naval Carbono Zero

Figura 6: Publicagdo Linkedin — 03 Dez 2025 - Link (233 impressées, 9 gostos)


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7398744239745990656
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7401935164739747840
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Roteiro Naval Carbono Zero
712 seguidores
1 m « Editado » G)

Do Roteiro a'Acdo: conheca o programa do Evento Final do RNCZ

No dia 15 de dezembro, vamos apresentar os principais resultados do ...mais

PROGRAMA

1400 Recegao e Welcome Coffee

a Municipal de*\liana

1440 Roteiro Nava[meono Zero
Gol ntos, FC Ocean

1610 Industria Nacional: do Roteiro a Execugéo

Figura 7 : Publicag@o Linkedin (promovida) — 05 Dez 2025 - Link (88.090 impressées, 13 gostos)

De Patricia Santos « 10/12/2025 coe

Roteiro Naval Carbono Zero
712 seguidores

3 sem » Editado « ®

ROTEIRO NAVAL CARBONO ZERO | Evento Final

A sessao de abertura do Evento Final do Roteiro Naval Carbono Zero (#RNCZ ...mais

eveNnN *

FINALRNCZ

DO ROT

w» 15 de dezembro | Viana do Castelo

Figura 8: Publicagao Linkedin - 10 Dez 2025 - Link (396 impressées, 20 gostos)


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7402691785061220352
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7404459462368968704
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‘ Roteiro Naval Carbono Zero
3 sem « Editado + ®

ROTEIRO NAVAL CARBONO ZERO | Evento Final

Na primeira sessao tematica, vamos ao centro do projeto: o préprio Roteiro ...mais

FINALRNCZ

Roteiro Naval Carbono Zero

DO ROTEIRO A ACAO

-
16 de dezembro | Viana do Castelo

Figura 9: Publicag&o Linkedin - 11 Dez 2025 - Link (419 impressées, 21 gostos)

Roteiro Naval Carbono Zero
712 seguidores
3sem- ®

ROTEIRO NAVAL CARBONO ZERO | Evento Final

Como é que o Roteiro se transforma em agdo concreta no terreno? A ...mais

FINAL RNCZ

Roteiro Naval Carbono Zero

DO ROTEIRO A ACAO

v
- ~ _
M%t th 15 de dezembro | Viana do Castelo
-
e.

Figura 10: Publica¢do Linkedin - 11 Dez 2025 - Link (179 impressées, 9 gostos)


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7404815641918021632
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7404906802183716864
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Roteiro Naval Carbono Zero
712 seguidores

3 sem » Editado « @

ROTEIRO NAVAL CARBONO ZERO | Evento Final

A transicdo para um setor naval carbono zero faz-se também em rede, com ...mais

-
GVGNTO"

FINALRNCZ

DO ROT

- 15 de dezembro | Viana do Castelo

Figura 11: Publicag&o Linkedin - 12 Dez 2025 - Link (278 impressées, 17 gostos)

Roteiro Naval Carbono Zero
712 sequidores
3 sem « Editado « G)

ROTEIRO NAVAL CARBONO ZERO | Evento Final

O encerramento do Evento Final do RNCZ ficaré a cargo de representantes ..mais
Exibir traducao

GVGNTOQ

FINAL RNCZ

arbono Zero

DO ROTE

M%t thé - 15 de dezembro | Viana do Castelo

Figura 12: Publicagdo Linkedin - 12 Dez 2025 - Link (295 impressées, 15 gostos)


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7405199841770827779
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7405260221184487425

Roteiro Naval Carbono Zero
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e Roteiro Naval Carbono Zero

4, Ultimas inscricdes presenciais abertas para o Evento Final do RNCZ - garanta jé o
seu lugar! ..mais

Roteiro Naval

PROGRAMA
1400 Recegao e Welcome Coffee

14 Sessao de Abertura

ana do (

1440 Apresentacéo do Roteiro Naval Carbono Zero

Go nto Oceano

Figura 13: Publicagédo Linkedin - 13 Dez 2025 - Link (150 impressées, 7 gostos)

Contacto email para a base de stakeholders selecionados (+150 contactos). Juntaram-se
o conjunto de contactos dos eventos anteriores do projeto, adicionando-se um conjunto

relevante de instituicbes a operar na regido onde decorreu o evento.

5.2 Durante o evento — captagao de contetidos

Recolha de frases-chave de cada orador para posterior disseminacdo em carrossel de
imagens e press-review.

Cobertura por parte da Agéncia Lusa via online.
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712 seguidores
3sem e @

‘ Roteiro Naval Carbono Zero

ROTEIRO NAVAL CARBONO ZERO | Evento Final

Junte-se a nds no Evento Final do #RNCZ a partir das 14h30. Fique a ...mais

Exibir traducdo

@ rez.pt

eVeNTO .

FINAL RNCZ DO ROTEIRO.A ACAO
15 de dezembro | Viana do Castelo

Roteiro Naval Carbono Zero

Figura 14: Publicagdo Linkedin - 15 Dez 2025 - Link (230 impressées, 7 gostos)

Streaming online: htips://vimeo.com/event/5563439/23b4c3b803

5.3 Depois do evento — amplificagao de resultados

= Roteiro Naval Carbono Zero
. 712 seguidores
2 sem « Editado « ®

Evento Final RNCZ: Do Roteiro a'Acdo

No passado dia 15 de dezembro, a APDL, em Viana do Castelo, acolheu o ...mais
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Figura 15: Publicagdo Linkedin - 17 Dez 2025 - Link (427 impressées, 28 gostos)

Publicagdes em 6rgaos de comunicacgao social: a press release enviada apés evento (ver
Fig.16) gerou um conjunto de quatros publicacbes em 6rgdos de comunicagdo social
nomeadamente: Jornal diario as beiras; Jornal Figueira na Hora; Secc¢éo do ecossistema Sapo

Sustentix e Transportes e Negocios (ver Fig. 12 a 15).

5.4 Registos fotograficos

Fotos e videos disponibilizados nos seguintes links: Fotos | Videos
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6. Media Clipping e cobertura mediatica

De acordo com o relatério de media report, que mediu o impacto do evento na imprensa entre
1 e 26 de Dezembro verificaram-se 29 meng¢des na imprensa. A cobertura do periodo
analisado evidencia tracdo em torno da apresentagdo publica do projeto e dos temas
associados a transicao para a neutralidade carbonica no setor da Construgcao, Reparacao e
Manutencdo Naval (CRMN), com incidéncia em referéncias e enquadramentos ligados a
APDL, PRR, Viana do Castelo, CEVAL e Foérum Oceano, entre outras palavras-chave
recorrentes identificadas no fluxo de mengdes.

Para facilitar leitura e reporte, os principais resultados podem ser sintetizados assim:

e Ambito e tipologia de media: 100% das mengdes sdo online no periodo monitorizado.

e Volume: 29 mengbes / 29 itens no periodo (26 dias).

o Fontes com maior volume (por n° de mencgdes): Jornal PT Green Online (4), Minho
Online (3), Aurora do Lima Online (2), ECO — Economia Online (2), Green Savers
Online (2) e Tv Online Viana TV (2); com 1 meng¢ao cada surgem PortalPortuario,
Jornal Econémico Online, Porto Canal Online, Sapo Online — 24 Noticias, Observador
Online, Noticias de Viana Online, DGPM, Antena Minho Online, Radio Alto Minho
Online, Geice FM Online, Alto Minho Online, Transportes & Negdcios Online, Iberian
Lawyer e AMAN (Lusa — Business News)

¢ Alcance potencial agregado: o relatério apresenta um Potential Audience Reach
acumulado de 10.892.409 para o periodo.

¢ Notas metodolédgicas importantes: o report indica que itens sindicados nao foram
agrupados (republicagbes podem surgir como entradas distintas) e que a listagem
detalhada esta organizada por tempo, em ordem decrescente, com ligagao (“View
Online Item”) por mengéo.

O relatdrio completo do media clipping encontra-se em anexo
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From 071 Dec 2025 - 26 Dec 2025

Media Coverage Report

RNCZ |
on 26 December 2025, 12:53pm

Media types: @ Online

Coverage by Media Type

Total mentions by media type over the selected coverage period.

@ Online: 29 (100%)

Coverage Volume Timeline
29 items over 26 days

A breakdown of mentions by media type displayed over the selected coverage period.
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From 01 Dec 2025 - 26 Dec 2025

Themes

The most frequently mentioned keywords found within the Mention Stream. Font size indicates the frequency of the
keyword by volume.

APDL CONStrucao Westsea
PRR Portugal

Castelo RNCZ CRMN

Forum

Administracio CeVal | giygeg s



From 01 Dec 2025 - 26 Dec 2025

Leading Online Sources

Leading Online sources

#1 Jornal PT Green Online 4
#2 Minho Online 3
#3 Aurora do Lima Online 2
#3 ECO - Economia Online 2

#3 Green Savers 2
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From 071 Dec 2025 - 26 Dec 2025

Potential Audience Reach
10,892,409 over 26 days

A cumulative Potential Audience Reach figure by media type across the selected timeframe. This chart uses a
calculation which takes into account source duplication to provide a more accurate cumulative figure.

0 2,000,000 4,000,000 6,000,000 8,000,000 10,000,000 12,000,000

Online

© Methodology

» Syndications: Display of syndications is based on the report creator's selection to group or ungroup at the
report creation stage.

+ Potential Audience Reach: Roy Morgan for Print and Magazines; Nielsen for Online; 0zTam and Regional
TAM for TV; GFK and Xtra Insights for Radio. To read more please click here.

+ Broadcast: Coverage volumes represent individual keyword matches.
+ Themes: Up to 30 keywords are displayed.
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https://help.streem.com.au/en/articles/4045347-potential-audience-reach

From 071 Dec 2025 - 26 Dec 2025

Mentions - sorted by time, descending

Syndicated Mentions have not been grouped for this report: Syndicated items will appear as individual items.

Presidente de la APDL presenta Plan de Expansion para Viana do Castelo
PortalPortuario | by Diego Hermosilla 25 December 2025, 5:00pm GMT

...publica de la Hoja de Ruta Naval Carbono Cero (RNCZ) Por Redaccién PortalPortuario @PortalPortuario
APDL En el marco de la presentacion publica de la Hoja de Ruta Naval Carbono Cero (RNCZ) para el sector de
Construccion, Reparacion y Mantenimiento Naval...

Keywords: RNCZ (3)
View Online ltem Potential Audience: 102,770 | AVE: 260 € | Media ID: ON4073620548

Telles assessorou consércio no projeto Roteiro Naval Carbono Zero financiado pelo PRR
Jornal Econémico Online | by Inés Amado 19 December 2025, 6:59pm GMT

...sociedade de advogados Telles prestou assessoria juridica ao consércio CEVAL — Confederacéao
Empresarial do Alto Minho e Forum Oceano na implementagao do projeto Roteiro Naval Zero Carbono
(RNC2), financiado pelo Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

Keywords: RNCZ (1)
View Online ltem Potential Audience: 758,255 | AVE: 956 € | Media ID: ON4057830556

APDL anuncia expansao do porto de mar para cumprir metas de descarbonizagao
Aurora do Lima Online | 18 December 2025, 11:43am GMT

Jodo Neves falava na apresentagao publica do Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) para o setor da
Construcao, Reparacgéao ...

Keywords: RNCZ (1)
View Online ltem Potential Audience: 1,446 | AVE: 2 € | Media ID: ON4053077105

Porto de Viana do Castelo vai expandir para apoiar descarboniza¢ao naval
Tv Online Viana TV | by Blisq.Pt 17 December 2025, 11:25am GMT

O anuncio foi feito durante a apresentagdo do Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ), que estabelece metas
para a construgao, reparagao e manutengao naval.

Keywords: RNCZ (2)
View Online Item Potential Audience: 4,027 | AVE: 5 € | Media ID: ON4049839468

APDL amplia porto de Viana do Castelo para responder as metas de descarbonizagao
Green Savers Online | by Green Savers Com Lusa 17 December 2025, 12:00am GMT

Jodo Neves, que discursava na apresentagao publica do Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) para o setor da
Construgdo, Reparagdo e Manutengdo Naval (CRMN), nas instalagdes do porto de Viana do Castelo, que a
expansao visa “acompanhar a tendéncia e as...

Keywords: RNCZ (2)
View Online ltem Potential Audience: 34,907 | AVE: 88 € | Media ID: ON4048857733
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From 071 Dec 2025 - 26 Dec 2025

PRR: Portugal esta a executar 13,5ME para apoiar transi¢cao energética na frota
mercante
Green Savers Online | by Green Savers Com Lusa 17 December 2025, 12:00am GMT

O governante, que falava no encerramento da sessao de apresentac¢ao publica do Roteiro Naval Carbono
Zero (RNCZ) para o setor da Construgao, Reparagao e Manutengéo Naval (CRMN), nas instalagdes do porto
de Viana do Castelo, acrescentou ainda que “estéo...

Keywords: RNCZ (1)

View Online ltem Potential Audience: 34,907 | AVE: 88 € | Media ID: ON4050874451

APDL amplia porto de Viana do Castelo para responder as metas de descarbonizagao
Aurora do Lima Online | 16 December 2025, 2:36pm GMT

Jodo Neves, que discursava na apresentagao publica do Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) para o setor da
Construgdo, Reparagdo e Manutengdo Naval (CRMN), nas instalagdes do porto de Viana do Castelo, que a
expansao visa “acompanhar a tendéncia e as...

Keywords: RNCZ (2)
View Online ltem Potential Audience: 1,446 | AVE: 4 € | Media ID: ON4046377309

Porto de Viana do Castelo vai ser ampliado
Geice FM Online | by Radio Geice 16 December 2025, 10:39am GMT

Jodo Neves, que discursava na apresentagao publica do Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) para o setor da
Construgéo, Reparagao e Manutencédo Naval (CRMN), nas instalagdes do porto de Viana do Castelo, que a
expansao visa “acompanhar a tendéncia e as...

Keywords: RNCZ (2)
View Online ltem Potential Audience: 6,314 | AVE: 16 € | Media ID: ON4045404607

Telles assessora projeto Roteiro Naval Carbono Zero
ECO - Economia Online | by Frederico Pedreira 16 December 2025, 10:23am GMT

...— Associacdo da Economia do Mar, uma organizacao sem fins lucrativos lider no desenvolvimento
sustentavel no norte de Portugal, na implementagéo do projeto Roteiro Naval Zero Carbono (RNCZ),
financiado pelo Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

Keywords: RNCZ (1)
View Online Item Potential Audience: 798,952 | AVE: 1.004 € | Media ID: ON4045361971

Telles advises on the Zero Carbon Naval Route project
Iberian Lawyer | by Gloria Paiva 16 December 2025, 10:21am GMT

Telles has advised Ceval, a non-profit organisation specialising in sustainable development in northern
Portugal, on implementing the Zero Carbon Naval Roadmap (RNCZ) project, which is funded by the Recovery
and Resilience Plan (PRR).

Keywords: RNCZ (1)
View Online Item Potential Audience: 14,907 | AVE: 19 € | Media ID: ON4046099857
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From 071 Dec 2025 - 26 Dec 2025

Transi¢ao energética da frota mercante com apoio de 13,5 milhdes de euros do PRR
Jornal PT Green Online | by Pt Green 16 December 2025, 8:57am GMT

O governante, que falava no encerramento da sessao de apresentacgao publica do Roteiro Naval Carbono
Zero (RNCZ) para o setor da Construgao, Reparagao e Manutengéo Naval (CRMN), nas instalagdes do porto
de Viana do Castelo, nesta segunda-feira,...

Keywords: RNCZ (1)
View Online ltem Potential Audience: 519 | AVE: 1 € | Media ID: ON4045707362

PRR. Portugal apoia transicdo energética da frota mercante
Sapo Online - 24 Noticias Online | by Sapo 16 December 2025, 12:54am GMT

O governante, que falava no encerramento da sessao de apresentagao publica do Roteiro Naval Carbono
Zero (RNCZ) para o setor da Construgdo, Reparagao e Manutengédo Naval (CRMN), nas instalagdes do porto
de Viana do Castelo, acrescentou ainda que “estao...

Keywords: RNCZ (1)
View Online ltem Potential Audience: 5,088,365 | AVE: 12.790 € | Media ID: ON4044186622

PRR. Portugal esta a executar 13,5 milhdes de euros para apoiar transigao energética na
frota mercante
Observador Online | by Agéncia Lusa 16 December 2025, 12:05am GMT

0 governante, que falava no encerramento da sessao de apresentagao publica do Roteiro Naval Carbono
Zero (RNCZ) para o setor da Construgao, Reparagao e Manutengdo Naval (CRMN), nas instalagdes do porto
de Viana do Castelo, acrescentou ainda que “estao...

Keywords: RNCZ (1)
View Online ltem Potential Audience: 2,022,066 | AVE: 5.083 € | Media ID: ON4044233958

Roteiro Naval Carbono Zero impulsiona descarbonizagédo e ampliagao do porto de Viana
Noticias de Viana Online | by Noticias De Viana 16 December 2025, 12:00am GMT

Viana do Castelo acolheu a apresentagéo do Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ), um plano estratégico que
define metas de descarbonizagéo para o setor da construgao, reparagdo e manutengéo naval (CRMN) até
2050.

Keywords: RNCZ (4)
View Online Item Potential Audience: 1,183 | AVE: 3 € | Media ID: ON4047387757

AMAN - Lusa - Business News - Portugal: Decarbonising shipbuilding, repair sector a
huge task
AMAN | by Lusa 16 December 2025, 12:00am GMT

...of Férum Oceano, which together with the Alto Minho Business Confederation (Ceval) drew up the Zero
Carbon Naval Roadmap (RNCZ) for the Shipbuilding, Repair and Maintenance (CRMN) sector, presented today in
Viana do Castelo, said that to "take action"...

Keywords: RNCZ (2)
View Online Item Potential Audience: 8,971 | AVE: 23 € | Media ID: ON4045548518
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From 071 Dec 2025 - 26 Dec 2025

Em Viana, secretario de Estado diz que Portugal esta a executar 13,5 milhdes para
transicdo energética
Minho Online | by O Minho / Lusa 15 December 2025, 8:44pm GMT

O governante, que falava no encerramento da sessao de apresentac¢ao publica do Roteiro Naval Carbono
Zero (RNCZ) para o setor da Construgao, Reparagao e Manutengéo Naval (CRMN), nas instalagdes do porto
de Viana do Castelo, acrescentou ainda que “estéo...

Keywords: RNCZ (1)

View Online ltem Potential Audience: 1,068,184 | AVE: 2.686 € | Media ID: ON4043981837

Viana: Descarbonizagao naval € enorme desafio mas abre novas oportunidades
Minho Online | by O Minho / Lusa 15 December 2025, 8:37pm GMT

...do Férum Oceano, que juntamente com a Confederagdo Empresarial do Alto Minho (Ceval) elaboraram o
Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) para o setor da Construgéo, Reparagao e Manutengao Naval (CRMN),
hoje apresentado em Viana do Castelo, referiu que para...

Keywords: RNCZ (2)
View Online ltem Potential Audience: 1,068,184 | AVE: 2.686 € | Media ID: ON4043982637

Descarbonizacao naval € desafio e oportunidade
Transportes & Negocios Online | by T&N 15 December 2025, 8:09pm GMT

...negocio, ou seja, agarrar nichos de mercado que tenham clientes e procura”, referiu Ruben Eiras, na sessao
de apresentagdo do Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) para o sector da Construgdo, Reparagdo e
Manutencéo Naval (CRMN), hoje, em Viana do Castelo.

Keywords: RNCZ (2)
View Online ltem Potential Audience: 4,443 | AVE: 11 € | Media ID: ON4044133498

APDL anuncia expansao do Porto de Viana do Castelo
Radio Alto Minho Online | by Radio Alto Minho 15 December 2025, 8:09pm GMT

Jodo Neves, que discursava na apresentagao publica do Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) para o setor da
Construgdo, Reparagdo e Manutengdo Naval (CRMN), nas instalagdes do porto de Viana do Castelo, que a
expansao visa “acompanhar a tendéncia e as...

Keywords: RNCZ (2)
View Online ltem Potential Audience: 16,781 | AVE: 42 € | Media ID: ON4043527483

Descarbonizagao naval é enorme desafio mas abre novas oportunidades
ECO - Economia Online | by Lusa 15 December 2025, 7:26pm GMT

...do Férum Oceano, que juntamente com a Confederagao Empresarial do Alto Minho (Ceval) elaboraram o
Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) para o setor da Construgéo, Reparagdo e Manutengao Naval (CRMN),
hoje apresentado em Viana do Castelo, referiu que para...

Keywords: RNCZ (2)
View Online Item Potential Audience: 798,952 | AVE: 2.009 € | Media ID: ON4043471387
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From 071 Dec 2025 - 26 Dec 2025

APDL vai ampliar o porto de Viana do Castelo
Alto Minho Online | 15 December 2025, 7:13pm GMT

Jodo Neves, que discursava na apresentagao publica do Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) para o setor da
Construcgao, Reparacao e Manutengao Naval (CRMN), nas instalagdes do porto de Viana do Castelo, disse
gue a expansao visa “acompanhar atendéncia e as...

Keywords: RNCZ (2)
View Online ltem Potential Audience: 6,352 | AVE: 16 € | Media ID: ON4043797129

Porto de Viana do Castelo vai ser ampliado para responder a metas de descarbonizacao
da APDL
Jornal PT Green Online | by Pt Green 15 December 2025, 7:05pm GMT

Jodo Neves, que discursava na apresentagao publica do Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) para o setor da
Construgéo, Reparagao e Manutengéo Naval (CRMN), nas instalagdes do porto de Viana do Castelo, que a
expansao visa “acompanhar a tendéncia e as...

Keywords: RNCZ (2)

View Online ltem Potential Audience: 519 | AVE: 1 € | Media ID: ON4044094539

Porto de Viana do Castelo vai ser ampliado
Minho Online | by O Minho / Lusa 15 December 2025, 6:01pm GMT

Jodo Neves, que discursava na apresentagao publica do Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) para o setor da
Construgéo, Reparagao e Manutengdo Naval (CRMN), nas instalagdes do porto de Viana do Castelo, que a
expansao visa “acompanhar a tendéncia e as...

Keywords: RNCZ (2)
View Online ltem Potential Audience: 1,068,184 | AVE: 2.686 € | Media ID: ON4043348442

Descarbonizacao naval até 2050 representa “um enorme desafio” para empresas,
declara secretario-geral do Férum Oceano
Jornal PT Green Online | by Pt Green 15 December 2025, 5:46pm GMT

...do Férum Oceano, que juntamente com a Confederagdo Empresarial do Alto Minho (Ceval) elaboraram o
Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) para o setor da Construgéo, Reparagao e Manutengao Naval (CRMN),
apresentado neste dia em Viana do Castelo, referiu que...

Keywords: RNCZ (2)

View Online Item Potential Audience: 519 | AVE: 1 € | Media ID: ON4043181987

APDL amplia porto de Viana do Castelo para responder as metas de descarbonizacao
Porto Canal Online | by Norte Porto Canal/Agéncias 15 December 2025, 5:37pm GMT

Jodo Neves, que discursava na apresentagao publica do Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) para o setor da
Construgéo, Reparagdo e Manutengéo Naval (CRMN), nas instalagdes do porto de Viana do Castelo, que a
expansao visa “acompanhar a tendéncia e as...

Keywords: RNCZ (2)
View Online ltem Potential Audience: 147,677 | AVE: 371 € | Media ID: ON4043462318
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From 071 Dec 2025 - 26 Dec 2025

Viana do Castelo recebe Roteiro para Descarbonizagao Naval
Tv Online Viana TV | by Blisq.Pt 15 December 2025, 12:55pm GMT

Promovido pelo Férum Oceano e pela CEVAL - Confederacdo Empresarial do Alto Minho, o RNCZ destaca
tecnologias como propulsao dual-fuel, velas rigidas e automacao dos estaleiros.

Keywords: RNCZ (6)
View Online ltem Potential Audience: 4,027 | AVE: 5 € | Media ID: ON4042763828

Evento Final do Roteiro Naval Carbono Zero — “Do Roteiro a Agao”
DGPM | by Bernardomata 15 December 2025, 12:54pm GMT

Fotos cedidas pela equipa do RNCZ Constituido pelo Férum Oceano e pela CEVAL - Alto Minho, o Roteiro
Naval Carbono Zero definiu visdo estratégica, prioridades tecnolégicas e um roadmap até 2026 para a
descarbonizacao do setor da construgao e reparacgao...

Keywords: RNCZ (1)
View Online ltem Potential Audience: 119 | AVE: 0 € | Media ID: ON4058393912

APDL amplia porto de Viana do Castelo para responder as metas de descarbonizagao
Antena Minho Online | by Redacgéo 15 December 2025, 12:00am GMT

Jodo Neves, que discursava na apresentagao publica do Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ) para o setor da
Construgéo, Reparagao e Manutengéo Naval (CRMN), nas instalagdes do porto de Viana do Castelo, que a
expansao visa “acompanhar a tendéncia e as...

Keywords: RNCZ (1)
View Online ltem Potential Audience: 708 | AVE: 1 € | Media ID: ON4043374225

Estaleiros portugueses afinam rota para emissoes zero
Jornal PT Green Online | by Clara Barros Neto 14 December 2025, 2:00pm GMT

A estratégia ganha forma no Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ), cuja apresentagao publica estd marcada
para segunda-feira, 15 de dezembro, no auditério da APDL, em Viana do Castelo, numa sessdo com a
presenca do secretario de Estado das Pescas e do Mar,...

Keywords: RNCZ (2)
View Online ltem Potential Audience: 519 | AVE: 1 € | Media ID: ON4040185896
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