
DO ROTEIRO À AÇÃO
15 de dezembro | Viana do Castelo  

PROGRAMA

14:00 Receção e Welcome Coffee

14:30 Sessão de Abertura
Ruben Eiras, Fórum Oceano
Luís Ceia, CEVAL - Alto Minho
João Neves, APDL – Administração dos Portos do Douro, Leixões
e Viana do Castelo
Luís Nobre, Câmara Municipal de Viana do Castelo 

14:40 Apresentação do Roteiro Naval Carbono Zero
Gonçalo Santos, Fórum Oceano
António Lorena, 3Drivers

15:10 Indústria Nacional: do Roteiro à Execução
Marisa Lameiras da Silva, Diretora Geral de Política do Mar 
Mário Pinho, AIN - Associação das Indústrias Navais 
Jorge Delgado, IPVC - Instituto Politécnico de Viana do Castelo & SUSTEMARE
Nuno Lopes, Grupo ETE
Moderação: Isabel Soares, FEP - Faculdade de Economia da Universidade do Porto

16:00 Coffee Break

17:30 Encerramento
Francisco Araújo, CEVAL - Alto Minho
Carlos Costa Pina, Fórum Oceano
Salvador Malheiro, Secretário de Estado das Pescas e do Mar

16:25 Clusters Europeus: Perspetivas e Aprendizagens para a
Construção Naval Carbono Zero
Gregory Yovanof, Strategis – Maritime Center of Excellence
Leonardo Manzari, WestMED
Laurence Martin, Federazione del Mare
Moderação: Gonçalo Santos, Fórum Oceano



FROM ROADMAP TO ACTION
15 December 2025 | Viana do Castelo  

PROGRAMME
14:00 Registration and Welcome Coffee

14:30 Opening Session
Ruben Eiras, Fórum Oceano
Luís Ceia, CEVAL - Alto Minho
João Neves, APDL – Port Authority of the Douro, Leixões
and Viana do Castelo
Luís Nobre, Viana do Castelo Municipal Council 

14:40 Presentation of the Naval Carbon Zero Roadmap
Gonçalo Santos, Fórum Oceano
António Lorena, 3Drivers

15:10 National Industry: From Roadmap to Implementation
Marisa Lameiras da Silva, Director General of Maritime Policy 
Mário Pinho, AIN - Association of Naval Industries 
Jorge Delgado, IPVC - Polytechnic Institute of Viana do Castelo & SUSTEMARE
Nuno Lopes, ETE Group
Moderation: Isabel Soares, FEP - Faculty of Economics, University of Porto

16:00 Coffee Break

17:30 Closing Remarks
Francisco Araújo, CEVAL - Alto Minho
Carlos Costa Pina, Fórum Oceano
Salvador Malheiro, Secretary of State for Fisheries and Maritime Affairs

16:25 European Clusters: Perspectives and Lessons Learned for
Carbon-Neutral Shipbuilding
Gregory Yovanof, Strategis – Maritime Center of Excellence
Leonardo Manzari, WestMED
Laurence Martin, Federazione del Mare
Moderation: Gonçalo Santos, Fórum Oceano


