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Sumario executivo

O Primeiro Workshop de Auscultagdo do Projeto RNCZ ocorreu no dia 26 de setembro de 2024,

na Porto Maritime Week.

O evento foi um sucesso, contando com mais de 25 participantes. Durante a sesséo, houve uma

elevada participagao em torno de temas cruciais como a Construcao Naval, a Reparagcao Naval e

a Manutencao Naval (CRMN), fundamentais para a transigdo do setor maritimo-portuario rumo a

um futuro mais sustentavel. As varias intervencdes demonstram o compromisso de todos com o

objetivo do Roteiro Naval Carbono Zero.

Entre os temas explorados, destacam-se:

Tecnologias de redugao de emissdes e outros impactes ambientais
Incentivos para a descarbonizagéo para as empresas portuguesas
Desafios e potenciais barreiras na implementacao de medidas de descarbonizacao

Como o Roteiro de Descarbonizacao pode abordar os desafios apresentados
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1. Enquadramento

O Workshop de Auscultagao Norte — “Ouvir a Industria” foi realizado no evento Porto Maritime
Week (PMW), da Transportes & Negocios, no dia 26 de setembro de 2024. Esta integragdo
permitiu dar uma maior visibilidade ao projeto RNCZ e ao Workshop de Auscultagdo, dado que a

PMW reuniu muitos elementos identificados como relevantes para o mesmo.

Adicionalmente, a participacdo do Projeto RNCZ na PMW foi também na qualidade de
patrocinador e esteve representado na sessao “Industrias Navais: Desafios de Descarbonizacido”

(fig. 22) pelo Secretario-Geral da Férum Oceano, Ruben Eiras.

1.1. Formato

O Workshop de Auscultacdo Norte foi uma sessao reservada as entidades convidadas, de forma
a obter contributos de stakeholders especificos do Roteiro: empresas do setor da CRMN com sede
no Norte. A titulo de complemento, estiveram também presentes outros elementos da cadeia de

valor do setor, como representantes dos portos, academia e fornecedores.

A moderacao foi realizada por Hugo Sousa (Magellan Circle), em conjunto com Gongalo Santos

(Férum Oceano) e Anténio Lorena (3Drivers).

Para iniciar o debate, foi realizada uma atividade dindmica através do Slido, com o objetivo de
perceber o posicionamento dos participantes relativamente a descarbonizacdo da industria. As
respostas sao recolhidas de forma andnima, dado que o objetivo desta atividade é desinibir os

participantes e ficar com uma imagem geral — e ndo individual - da sua percegao.

De seguida, os moderadores colocaram varias questdes abertas, que deram origem a exploragao

de varios temas, interligados entre si, tais como fatores tecnolégicos, operacionais e econémicos.

Para finalizar, os participantes criaram uma nuvem de palavras através do Slido, permitindo
encerrar a sessdao com uma mensagem final sobre perspetivas futuras da descarbonizacdo da

indUstria.

As atividades e a logistica do Workshop foram planeadas de acordo com a integragao no evento

PMW, e é apresentada em detalhe abaixo.
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Coordenagao

Preparacéo 08h30 30 min Magellan / PMW

Recegéo aos participantes 09h00 30 min Magellan / PMW

Coffee break

Tabela 1. Programa do Workshop de Auscultagéo
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2. Publicos-alvo

Para garantir uma representagdo completa da industria naval, quer a nivel de atividades, como a nivel

geogréafico, as seguintes entidades foram convidadas:

AGOVI

Al Navais

APDL

Brunswick Marine

Camara Municipal Matosinhos

Camara Municipal Aveiro

Camara Municipal Porto

Camara Municipal Viana do Castelo

Douro Azul + Mystic Invest

Estaleiro Naval Paulo Loureiro

Estaleiros Navais Irmaos Viana

U. Porto (FEUP)

Fitas-Estaleiros de Construcéo Naval

Gesthidro

INESCTEC

IPVC

Jomatir

Lopes & Caldas Engenharia

Maersk Portugal

Braga

Lisboa

Porto

Vila Nova de Cerveira

Matosinhos

Aveiro

Porto

Viana do Castelo

Porto

Esposende

Vila do Conde

Porto

Viana do Castelo

Braga

Porto

Viana do Castelo

Leca da Palmeira

Viana do Castelo

Porto
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Tabela 2. Entidades convidadas
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2.1. Inscritos e Participantes

Total de inscritos: 24 | Total de participantes: 32

Antonio Lorena
Antonio Tinta
Armando Santos

3drivers
West Sea
Porto de Aveiro

Carla Silva Magellan Circle
Filipe Santos FAST FEUP
Francisco Araujo ACIAB
Francisco Novo Porto de Aveiro
Gabriel Leao West Wind
Gongalo Santos Férum Oceano
Hugo Sousa Magellan Circle
Joaquim Botelho CBA
Jocimat Sacramento West Wind
Joel Costa Moddie
Jorge Delgado IPVC
José Maciel DGRM
Kosine Sacramento West Wind
Liliana Rodrigues Brunswick Marine
Luis Ceia CEVAL
Luis Monteiro APDL
Manuel Pimentel FAST FEUP
Mario Pinho AIN
Marta Belinha Magellan Circle
Nuno Santos Lisnave
Rui Cunha APDL

Sandra Roque

CEVAL - Confederacdo Empresarial do Alto

Minho
Sebastido Mendonga FAST FEUP
Thamires Leao West Wind

Vera Morgado
Vitor Fernandes

Agovi Metalomecénica

Guesthidro

Andreia Pereira
José Vieira

Camara Municipal de Viana do Castelo
Camara Municipal de Viana do Castelo

Ana Maria Pinho Al Navais
Francisco Portela Rosa Navallethes
Ricardo Viana Irmaos Viana
Veloso Gomes FEUP

Tabela 3. Inscritos e participantes

©
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3. Debate e principais conclusodes

L7

Figura 1: Workshop de Auscultagao

3.1. Atividade inicial — questionario Slido

As imagens abaixo apresentam os resultados da atividade inicial, realizada através da ferramenta
Slido, a qual cerca de 10/11 participantes responderam. Esta atividade permitiu “quebrar o gelo” e

recolher a percegéo geral das empresas quanto a importancia da descarbonizacgéo.

ﬁ Como avaliaria a importancia da descarbonizagdo na industria naval?

Rating Poll 9votes & 9 participants

Score: 4.8

78%

22%

A sua organizag&o estd envolvida em iniciativas de descarbonizagao?

Multiple Choice Poll 1Mvotes &1 participants

Sim - 11 votes

100%

Néo - O votes

o 0%




O que considera mais relevante para o setor da construgdo, reparagdo e manutencgado
naval (CRMN)?
Multiple Choice Poll 10 votes & 10 participants

Transic¢do digital - 1 vote

o 10%

Descarbonizagao - 1 vote

o 10%

Sao igualmente importantes - 8 votes

L 80%

N&o sdo importantes - 0 votes

| ] 0%

3.2. Questoes exploratérias

Figura 2: Workshop de Auscultagéo

A) Quais considera serem as tecnologias mais promissoras para a descarbonizagao da

industria naval no curto prazo e longo prazo?

Liliana Rodrigues, representante da Brunswick Marine inicia a discussao, referindo um desafio
ambiental relativo as operagdes da sua empresa: os residuos resultantes da construcdo dos
navios, que nao tém, atualmente, um destino adequado. Devemos perceber como minimizar e
tratar os residuos produzidos na fase de construgdo. Por outro lado, refere que, neste momento,
a maioria dos motores da Brunswick sdo de combustdo, apesar de ja terem alguns motores

elétricos.

11
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Referindo novamente a descarbonizag¢ao, Hugo Sousa (moderador) refere que a maior parte das
emissodes de carbono sao derivadas do uso dos navios, ou seja, do transporte. Sendo assim, passa
novamente a palavra aos participantes, reforcando que todas as entidades ao longo da cadeia de

valor s&o importantes e podem contribuir para a transi¢ao energética.

Em resposta a esta observagao, Nuno Santos, representante da Lisnave, refere que um grande
volume das emissbes € produzido a jusante. Aponta que seria benéfico haver armadores
representados no Workshop, pois sdo eles que tomam as decisbes relativamente aos

combustiveis: a industria CRMN constréi o que os armadores pedem.

Gongalo Santos (moderador) clarifica que o principal foco do projeto RNCZ e, por consequéncia,

do Roteiro de Descarbonizacgao, é a industria da CRMN.

Hugo Sousa completa entdo, dizendo que a responsabilidade n&o deve ser apenas dos agentes
de shipping, e que a descarbonizagio sera uma forma de valorizar a industria CRMN — que devera

mostrar a sua preponderancia para reduzir as emissdes no transporte.

Por sua vez, Nuno Santos (Lisnave) afirma que “a industria CRMN esta preparada para fazer o
que os armadores quiserem”. Refere ainda um fator que podera alavancar a transicao: as
emissdes de GHG vao comecar a ficar muito caras para os armadores. Sendo assim, devemos
recorrer a novas tecnologias como a solugdo, como por exemplo, a instalagado de painéis solares

nos estaleiros para aquecimento de agua.

B) Como conseguimos passar de uma bolha de inovagao para um scale up, como se

criam pontes entre os varios agentes da cadeia?

Nuno Santos responde, dizendo que a industria tem de ser bastante pragmatica. Refere que se
deve reverter a tendéncia antiga, em Portugal, de fazer projetos financiados nas empresas sem
resultados praticos. Pelo contrario, na Lisnave, se nao ha business case, avangam para outra ideia
e tém um processo de avaliacdo de ideias para fazer scale-up da inovagdo. A academia deve

também perceber e adaptar-se as necessidades da industria em termos de resultados e prazos.

Em resposta, Jorge Delgado (IPVC) refere que a academia estd a trabalhar nesse sentido,
nomeadamente no dominio da energia limpa. O IPVC esta a criar um centro tecnoldgico naval
com foco na produgao de energia, com associados da industria naval. Por outro lado, reconhece
que existem problemas na resposta da academia as empresas, que os centros vao colmatar, pois
funcionam em regime empresarial (full time). Refere ainda que deve haver sinergias entre
empresas e a academia para implementar novas solu¢des, como por exemplo, abastecer navios
diretamente no mar. Termina indicando os 3 fatores principais que vao contribuir para a aceleragéo

da descarbonizacgao: legislagao, fundos e mercados (que vao ser cada vez mais exigentes).
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C) A partir da observacao feita por Jorge Delgado, a pergunta é agora direcionada as
empresas: quais sao as principais motivagoes para a descarbonizagao e barreiras a

mesma?

Anténio Tinta, representante da West Sea, indica que uma grande pressédo advém do cliente, dado
que a sustentabilidade cria valor nos produtos. Por exemplo, no caso dos cruzeiros, as viagens
sustentaveis sdo um ponto de venda. Sendo que a sustentabilidade é, cada vez mais, uma

preocupacéo junto do consumidor, os agentes a montante terdo de acompanhar.

Nuno Santos concorda, dizendo que também sente pressao por parte dos seus clientes. Porém,
para as empresas que vendem para fora do pais — como é o caso da Lisnave, existem outros
fatores a ter em conta: ha uma grande desvantagem das empresas portuguesas relativamente a
outros paises (e.g. Turquia). Uma das principais desvantagens ¢ a inexisténcia de subsidios para
a industria naval na europa. Assim, o valor do negdcio e do lucro assume uma maior importancia
como motivacao para as decisdes. Exemplifica este facto, indicando que a Lisnave foi o primeiro
estaleiro europeu a ter Green Label, porém, os clientes dao mais importancia ao preco do que as

certificagdes ambientais.

Rui Cunha (APDL) refere que os portos devem adaptar-se as necessidades dos utilizadores.
Assinala os varios drivers para a descarbonizagao: o prego (combustiveis alternativos ficam mais
caros), a legislagéo e a descriminagao positiva (incentivos). Um exemplo de incentivo é o desconto
em escala dado por alguns portos, consoante o desempenho ambiental dos navios, mas também
das empresas, a nivel de empregabilidade. Refere também que existem muitas duvidas quanto a
tecnologia, dando um exemplo: quando necessitavam de solugdes quanto ao reboque, a

investigacao n&o soube dar respostas, no sentido de decidir quais as alternativas mais adequadas.

A West Sea concorda, indicando que também experienciam essa incerteza face aos armadores,

que querem manter a sua frota atual, pois ndo sabem quais serao as solugoes do futuro.

Mario Pinho (AIN) refere que a industria portuguesa trabalha com fornecedores estrangeiros
maioritariamente, o que pode ser uma barreira. Por outro lado, a criagdo de regulagdes mais
restritivas vai implicar um aumento de custos — o que podera reduzir a competitividade do mercado
portugués. Relativamente a tecnologia, refere que se devera apostar na renovacido de
equipamentos (mais eficientes a nivel energético) e em fornecedores mais “verdes”. Também
nesse ambito podera haver um aumento de custos, devido ao maior preco de certas novas

tecnologias (por exemplo, o biodiesel € mais caro do que o diesel convencional).
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D) Dado que o mercado portugués é significativamente composto por empresas
pequenas e micro, como é que o roteiro pode adaptar-se para dar respostas a

estaleiros de dimensoes diferentes?

Mario Pinho responde, dizendo que tera de haver solugdes diferentes para estaleiros de
dimensdes diferentes, atendendo a sua capacidade, quer fisica, quer de investimento. As
indicagcdes do Roteiro ndo serdo aplicaveis da mesma forma a todas as empresas, dado que o
mercado portugués é muito diverso e a maioria das empresas tém uma pequena dimensdo. As
principais oportunidades das empresas sao a suficiéncia energética e o recurso a novas fontes de
energia. Para os estaleiros mais pequenos, existem menos solu¢des disponiveis: considera que a
substituicao das frotas tera pouco impacto, e que deverdo apostar na otimizacdo das redes
elétricas. Afirma ainda que a reestruturacao do processo de constru¢ao e reparagao apenas sera

feita no médio a longo prazo.

E) Que tipo de indicadores as empresas usam para fazer o reporte e avaliagao da

descarbonizagao?

Antoénio Lorena (moderador) contextualiza a questao, referindo que irdo entrar em vigor regras
derivadas da Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Sendo assim, como € que
garantimos que as empresas mais pequenas conseguem também medir e reportar com
fiabilidade? O calculo das emissdes sera dificil, pois envolve as varias etapas da cadeia de valor.
Estas obrigagbes comegam pelas empresas maiores, mas irdo gradualmente ser também exigidas

as mais pequenas.

Nuno Santos refere que a Lisnave esta sujeita a uma obrigagéo legal para reduzir o consumo
desde 2012/2013. Através de medidas de eficiéncia energética, conseguiram reduzir o consumo
em 70%. Porém, a empresa tem medidas que aumentam o consumo energético, mas reduzem a
poluicdo — e.g. fornecimento de eletricidade por terra, para reduzir as emissdes do navio quando

parado.

Hugo Sousa (moderador) salienta que para estes fins € necessario envolver outros stakeholders
tais como os operadores das redes de transporte e distribuicdo de eletricidade para que estas

alteracdes sejam vertidas também no planeamento das redes de eletricidade.

Nuno Santos responde, referindo que as empresas tém pouco poder de negociagao face aos
fornecedores de energia. A chave da descarbonizagao esta entdo nos 3 Rs (reduzir, reutilizar,
reciclar), sendo concretizados através da eficiéncia de materiais e equipamentos. Considera que
esta a ser feito pouco neste aspeto: o desmantelamento de navios é feito em paises em
desenvolvimento, sem controlo a nivel do ambiente, do fluxo de materiais e dos direitos humanos.

Uma opcéo mais sustentavel seria reutilizar os materiais dos navios em fim de vida, como o aco
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do casco dos navios, que pode ser diretamente derretido e trabalhado novamente. Isto iria também
reduzir a dependéncia da Europa em relagdo a outros paises, para abastecimento de matérias

primas.

No seguimento desta observagédo, Hugo Sousa pergunta porque € que isto ndo esta ja a ser

explorado?

Nuno Santos responde entdo, apontando que, apesar de ser proibido vender navios para
desmantelamento, as empresas vendem os navios em fim de vida e contornam a lei. A legislagéo
esta ainda a tentar acompanhar essa realidade. Portugal foi pioneiro neste dominio, através do
projeto na Navalria para investigar boas praticas de desmantelamento naval. Assim, a Navalria foi
o primeiro estaleiro a ter certificacdo para reciclar navios, porém, por questdes de ineficiéncia
administrativa, perdeu essa certificagdo. Quanto aos equipamentos, falta rastreabilidade e

garantia técnica para reintroduzir os mesmos na cadeia — é necessaria regulagdo nesse sentido.
Armando Santos, representante do Porto de Aveiro realca a importancia do prego das politicas.

Jorge Delgado afirma que “a descarbonizagdo nao vai acontecer por magia”. Afirma entdo, que
em Portugal o problema nao € o nivel de conhecimento, mas o custo. As empresas tém de tomar
decisdes com base no custo e negdcio — ou seja, o poder publico tem de intervir e criar condicbes
para cumprir os objetivos e para que a industria se possa adaptar. O valor econémico que a

economia circular pode trazer devera ser utilizado de forma a alimentar os agentes dessa cadeia.
F) Conclusao do debate

Os moderadores dao oportunidade aos participantes de deixar uma mensagem final ou colocar

questoes.

Andreia Pereira, da Camara Municipal de Viana do Castelo, pergunta se ha maneiras concretas

do projeto para medir a descarbonizagéo.

Moderadores respondem, dizendo que ainda nao ha respostas concretas, mas que isso devera

ser abordado pelo projeto.

Andreia Pereira acrescenta ainda que os parques edlicos offshore poderao ser uma solugao para
0s pequenos estaleiros. Pergunta entdo se o projeto tem planos para fazer parcerias nesse

sentido.

Gongalo Santos responde entdo, indicando que o projeto tera trés momentos fundamentais:
estudos da arte em Portugal, estado da arte relativo as tecnologias e a constru¢ao do Roteiro de
Descarbonizagdo. Por outro lado, através das atividades do projeto com as entidades da cadeia
de valor, como os Workshops de Auscultagao, Missao Inversa e A¢des de Formacao, as entidades

podem explorar sinergias e potenciais parcerias entre si.
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3.3. Atividade final - questionario Slido

Para finalizar, os participantes responderam a duas questoes através do Slido, criando nuvens de
palavras. Isto permitiu encerrar a sessdo com uma reflexao final sobre perspetivas futuras da
descarbonizacido da industria. As respostas dos participantes apontam o custo como a maior
barreira a descarbonizacdo e os armadores e portos como principais entidades a envolver na

transicéo.

para finalizar!

Figura 3: Workshop Auscultagdo
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@ Qual o primeiro desafio que lhe ocorre quando pensa em descarbonizagio no setor

CRMN?

Wordcloud Poll 16 responses &g participants

Cadeia de valor

#414 Falta de mao de obra.

ooy Scope 3! Inovacéo Energia verde
o CUSTO  wectengem
Comegar
Todos
Parcerias Compromisso

Empresas preparadas

@ Que tipo de entidades serdo importantes envolver no roteiro para a descarbonizagéo

do setor?

Wordcloud Poll 44 responses & 13 participants

Setor energetico, i&D portos G T RS

As cidades .
fornecedores da industria
Investigacao
CCDR TERETE relacionadas
DGarM materiais DGRM
publicas Armadores
todas IAPMEI
CCDRs —
naustria
Portos Governo Municipios
E—— Estaleiros setor PME
entidades
naval #4149888 DGRM e DGPM

recicladores
Empresas de energia

Todas as entidades envolvidas na atividade

Subcontratagcao com profissionais qualificados.

slido

Figura 4: Questbes da atividade final
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4. Principais conclusoes

Tecnologia

As tecnologias mais pertinentes para a descarbonizac¢ao a curto prazo, para o mercado

portugués sao: motores elétricos, energia solar em estaleiros (para aquecimento e produgéo

de eletricidade), eficiéncia energética em operacoes de construgao e manutencao

A longo prazo, devera ser feita a substituicdo de combustiveis fésseis, dado que a maior

parte das emissdes de GEE s&o produzidas pela operag¢ao dos navios

A descarbonizacao deve assentar no pragmatismo: A industria precisa de focar-se em

projetos com retorno pratico, evitando iniciativas que ndo gerem resultados

Sinergia entre academia e industria: As universidades devem adaptar-se as
necessidades empresariais em termos de prazos e resultados concretos e os centros

tecnoldgicos podem acelerar a implementagéo de solugbes inovadoras

O desmantelamento dos navios deve ser feito de forma mais sustentavel e circular:
a Uniado Europeia deveria priorizar a reutilizagdo de materiais de navios em fim de vida,
como o ago, reduzindo a dependéncia de importagdes e potenciando a criacdo de

negocio dentro da EU

Motivacoes e Barreiras para a Descarbonizagao

Motivacgoes: Presséo dos clientes e consumidores, que valorizam produtos e servigcos

sustentaveis; custos crescentes das emissdes de GHG e regulagdes mais restritivas

Barreiras: Incerteza tecnoldgica, competicao estrangeira e falta de subsidios para a
industria naval na Europa; aumento dos custos com a adogao de tecnologias mais

sustentaveis e compliance ambiental

A maioria das empresas representadas no workshop consideram que a transicao digital e

a descarbonizacdo tém o mesmo nivel de importéncia para o seu negécio

Todas as empresas representadas no workshop estao envolvidas em iniciativas de

descarbonizagao
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A maior preocupacao da industria relativamente a descarbonizacéo é o custo

Adaptacao do Roteiro ao mercado portugués

Diferenciacao por tamanho: O Roteiro deve fornecer solu¢des diferentes para tipos de
empresas diferentes, consoante o seu tamanho e capacidade de investimento. Para os
estaleiros mais pequenos, a otimizacao das redes elétricas e a adocao de fontes

energéticas mais eficientes sdo prioritarias

Perspetivas futuras

Ainda faltam ferramentas para medir a descarbonizacao: Nao ha respostas concretas

sobre como medir os avangos da descarbonizagdo, mas o projeto abordara isso

Potenciais parcerias: Parques edlicos offshore com multiplos utilizadores sao
mencionados como uma possivel solugdo para pequenos estaleiros, agrupando e criando

a escala necessaria, evitando assim um investimento individual de cada negécio

As parcerias mais importantes na 6tica das empresas representadas no Workshop sao
com os portos e armadores, mas outras entidades publicas de ambito nacional, regional

e setorial, assim como o setores da energia e reciclagem foram também identificados
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5. Comunicacao e evidéncias

Workshop Norte: principais conclusbes e evidéncias

Dado que os Workshops de Auscultagao sao sessoes reservadas a industria, a participacao é feita

por convite as empresas e entidades de cada regido. Nesse sentido, a comunicagao efetuada ndo

pretende reunir inscricbes, mas dar visibilidade ao evento e a sua importancia para a construgao

do Roteiro de Descarbonizagdo. A mensagem-chave da comunicagao relativa aos Workshops é

que o projeto RNCZ vai ouvir as empresas do setor e integrar as suas opinides e desafios no

Roteiro, de forma a criar metas e metodologias que sejam adaptadas as suas necessidades.

De seguida, seguem-se as a¢des de comunicagao realizadas nos varios canais do projeto: redes

sociais (LinkedIn e X), website e email.

5.1.

Comunicado de imprensa

Foi enviado um comunicado de imprensa (paginas seguintes) no dia do evento (26 de setembro

de 2024) para mais de 100 entidades, incluindo meios generalistas. Entre os canais contactados,

destacam-se os seguintes, escolhidos pela sua localizagao estratégica em relagcido a industria

naval;

A Aurora do Lima
Cardeal Saraiva

O Minho

Diario de Aveiro
Diario de Leiria
Regido de Leiria
Cascais 24 horas
Noticias de Cascais
O Correio da Linha
O Setubalense
Diario do Distrito
Setubal Noticias
Setubal Mais

Sul Informagao

Esta ferramenta permite divulgar o evento e aumentar a visibilidade do projeto junto dos meios

de comunicagao sociais.
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2E08/2024

Iniciativa Forum Oceano/CEVAL na Porto Maritione Week,

RNCZ langa ciclo de workshops com setor naval
para acelerar o roteiro da descarbonizagéo

Recolher por todo o pais contributos do setor naval que permitam acelerar a
descarbonizacio industrial &€ a prioridade do ciclo de "Workshops de Auscultacio”
inaugurado na manhd desta quinta-feira pelo Projeto RNCZ - Roteiro Maval Carbono
Zero, no ambito da Porto Maritime. Week que esta a decormrer no Porto de Leixtes.

Iniciativa conjunta do Forum Oceano e da CEVAL - Confederacio Empresarial do
Alto Minho, o projeto, que foi apresentado em junho dltimo, avanca desta forma para
"uma aproximacio mais apertada ao setor” e “incentiva os representantes da
Construcgdo, Reparacdo e Manutencdo Naval (CRMN) a partitharem as suas
opinides, necessidades e desafios”, como explica Ruben Eiras, secretario-geral do
Forum Oceano. "0 objetivo - acrescenta - "é criar um didfogo aberfo gue facilite a
integracao dessas contribuigdes no roteiro de descarbonizacdo, garantindo gue
as agoes de formacdo e estrarégias futuras reflitam a realidade do seror”,

Estes "Workshops de Auscultacdo”, que tém participacdo reservada e mediante
convite, alem do Morte, vao chegar também & Area Mefropolitana de Lisboa e Algarve
para melhor perceber os desafios e perspetivas das empresas CRMMN face &
descarbonizacio da indistria. "Queremos saber a importincia por elas atribuida aos
esforcos de descarbonizacdo na indidstria naval e o seu grau de envolvimento com
este fendmeno gue ji preocupa vasias dreas da sociedade”, aponta Luis Ceia,
presidente da CEVAL.

O RNCZ aposta assim na captacio dos confributos detalhados do setor CRMMN para
obter um conhecimento profundo da situacBo atual e conceber planos de acdo
exequiveis e consequentes.

Tecnologia, investigacdo e regulamentacdo constituem alguns dos  pilares
valorizados pelo projeto, que pretende estimular a cooperacio e as parcerias entre os
agentes do setor enguanto fatores de aceleracdo. O ciclo de workshops debruca-se
igualmente sobre as condicies de mercado e os constrangimentos que a
operacionalizacio de solucies de descarbonizacio possa enfrentar.

Inserido no desenvolvimento sustentado da economia azul, o RNCZ & financiado pelo
PRR - Flano de Recuperacio e Resiliéncia e pelos Fundos Europeus Next Gansratian
EU, visando construir um roteiro de descarbonizacio com diversas metas entre 2025 e
2050 e assente em trés eixos: a reducBo de emissbes na indlsfia atraves da
eletrificacio e substituicBo de tecnologias; a utilizacdo de eletricidade provenients de
fontes renovaveis: e a reducio no consumo de matérias-primas por substituicio de
materiais ou otimizacio da arquitetura naval.

21



i

RNCZ

Roteiro Naval Carbono Zera

Workshop Norte: principais conclusbes e evidéncias

Para mais informacgdes, contactar:

Carla Silva

Consultant | Environment & Circular Economy
+351 910 603 250
carla.silva@magellancircle.eu

SOBRE O FORUM OCEANO

O Forum Oceano & a entidade gestora do Cluster da Economia Azul de Portugal,
certificada e reconhecida pelo Ministério da Economia e do Mar.

E uma organizacdo sem fins lucrativos gue tem como missdo promover e valorizar a
economia do mar em Portugal, apoiando o desenvolvimento sustentavel do setor
maritimo em Portugal, promovendo a inovacio, o empreendedorismo e a cooperacio
entre as entidades do setor. Para isso, desenvolve diversas iniciativas e projetos que
visam fortalecer a competitividade das empresas e instituiciies que atuam na economia
do mar.

Entre as principais atividades do Forum Oceano destacam-se a promocdo da
investigacio e desenvolvimento de novas tecnologias, a facilitacdo do acesso a
financiaments e investimento, e o apoic a internacionalizacio das empresas e
instituicies do setor.

0 Forum Oceano tem mais de 160 associados de diversas fileiras e setores, reunindo
empresas, associacies e instituictes do setor e desempenhando um papel fundamental
na promocio da economia do mar no pais.

SOBRE A CEVAL - CONFEDERAGCAO EMPRESARIAL DO ALTO MINHO

A CEVAL — Confederacdo Empresarial do Alto Minho & uma Associacao Privada sem
Fins Lucrativos, fundada a 5 de Junha de 1995, Tem como objetivo contribuir para o
desenvolvimento e fortalecimento do tecido associative empresarial do Alto Minho e
inovar na sua forma de atuacao.

A CEVAL tem-se afirmado como um agente facilitador e participativo no processo de
desenvolvimento sustentdvel da Regido, incorporando objefivos, intervenctes
inovadoras e uma vocagdo de proximidade ao Tecido Empresarial e Institucional.

Entre as suas principais atividades destacam-se 0 apoio ao empreendedorismo, a
promocao da internacionalizacio das empresas, a cooperacio transfronteinica, a
interligacdo entre a educacdo e o tecido empresarial, e a disseminacio de informacao
estratégica que impulsiona o crescimento das empresas. A entidade visa, ainda, a
integracdo de estratégias, a partilha de objetives e recursos e o funcionamento em rede,
promovendo uma atitude empreendedora e criafiva, indutora de inovacdo e do
desenvolvimento de capacidade de lobby.
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5.2. Redes sociais

o X (Twitter): https://twitter.com/rncz projeto

e Linkedin: https://www.linkedin.com/company/103847614/

Partilha de publicagdo da Transportes & Negdcios sobre a

L participagdo do RNCZ na PMW

2 Save the date

3 “Sabia que...?” — apresentacao dos Workshops de Auscultagdo
4 Integragao dos Workshops no projeto

5 Lembrete

6 Rescaldo do evento e agradecimento

7 Partilha de publicagédo de rescaldo da Férum Oceano

Tabela 4. Publicagbes nas redes sociais

09/09/2024

12/09/2024

17/09/2024

23/09/2024

25/09/2024

27/09/2024

27/09/2024
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O #RoteiroNavalCarbonoZero ira marcar presenca na Porto Maritime Week!

Férum Oceano
CEVAL - Alto Minho
Transportes & Negocios

40 sSeguigores

T [ Transportes & Negdcios

1m-®
S&o ja mais de 40 os oradores confirmados na 5.2 edicdo da PORTO MARITIME
WEEK. Dirigentes, empresarios e quadros de todo, nacionais e internacionais.
Confira o Programa (que continua a crescer!) e garanta ja o seu lugar. ..mais




Roteiro Naval Carbono Zero
248 seguidores
2 sem « Editado @

Como vamos integrar a opinido da industria naval no Roteiro de
Descarbonizacao?

O #RNCZ vai realizar uma série de workshops de auscultacdo nas diferentes zonas
do pais, para melhor perceber os desafios das empresas da Construcéo, Reparacao
e Manutencao Naval (CRMN) em relacdo a descarbonizacdo da industria.

O primeiro workshop sera uma sesséo reservada e ira realizar-se no Norte:

"Roteiro Naval Carbono Zero: Quvir a Induastria”
7 26 de Setembro

@9has 11h

€ Porto Maritime Week

How will we integrate the opinion of the shipping industry into the
Decarbonization Roadmap?

The #RNCZ will hold a series of consultation workshops in different areas of the
country, to better understand the challenges facing Naval Construction, Repair and
Maintenance (CRMN) companies in relation to the decarbonization of the industry.

The first workshop will be a reserved session and will take place in the North:
"Roteiro Naval Carbono Zero: Ouvir a Indastria"™
T September 26th
@ 9%am to 11am
© Porto Maritime Week
Férum Oceano
CEVAL - Alto Minho

Transportes & Negdcios

#Shipping #Decarbonisation #Descarbonizacdo #ConstruiroFuturo

RNCZ2

Roteiro Naval Carbono Zero

Roteiro Naval Carbono Zero:
Ouvir a Industria

@ 26 de Setembro de 2024

Porto Maritime Week

para mais informacoes contacte projeto@rncz.pt

P (ELLEA N (
§” PURIUGUESA :

° Sara Pardilhd e mais 9 pessoas 6 compartilhamentos
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Roteiro Naval Carbono Zero
248 seguidores
1sem « @

O que séo os Workshops de Auscultagdo do #RoteiroNavalCarbonoZero (RNCZ)?
wt

Estes workshops serdo encontros estruturados onde representantes do setor da
#Construgdo, #Reparacgdo e Manutencdo #Naval (CRMN) redinem para partilhar as
suas opinides, necessidades e desafios. O objetivo é criar um dialogo aberto que
permita integrar essas contribuicées no roteiro de #descarbonizacéo, garantindo
que as acdes de formacéo e estratégias futuras reflitam a realidade do setor.

O primeiro workshop esta a chegar - dia 26 de Setembro no Porto de Leix&es!

What are the #RoteiroNavalCarbonoZero (RNCZ) Consultation Workshops? =}

These workshops will be structured meetings where representatives of the
#Shipbuilding, #Repair and #Naval Maintenance sector come together to share
their opinions, needs and challenges. The aim is to create an open dialogue that
allows these contributions to be integrated into the #decarbonisation roadmap,
ensuring that training actions and future strategies reflect the reality of the sector.

The first workshop is coming up - 26th Setember at Porto de Leixdes!
Férum Oceano e CEVAL - Alto Minho

#Shipping #Decarbonisation #Descarbonizagédo #ConstruiroFuturo

Q
v

FORUM
ecennNe

O Projeto RNCZ realizara
Workshops de Auscultacao

para integrar as suas opinides
no roteiro de descarbonizacao
do setor naval.

59 REPUBLICA
PORTUGUESA

CQ Sara Pardilhé e mais 7 pessoas 2 compartilhamentos
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Roteiro Naval Carbono Zero

248 seguidores
1sem » Editado - @

1l O que sdo Workshops de Auscultacdo e como se integram no Projeto #RNCZ?

Os Workshops de Auscultacdo serdo quatro sessdes a realizar em diferentes
regides do pais, sob o mote "Ouvir a Industria".

O objetivo é recolher a opinido das empresas do setor naval sobre a
descarbonizacdo e perceber quais os principais desafios que enfrentam nesse

dominio.

Confira abaixo como estdo interligadas com as outras atividades do projeto!

Il What are the Consultation Workshops and how are they integrated into the
#RNCZ Project?

The Consultation Workshops will be four sessions to be held in different regions of
the country, under the motto "Listening to the Industry”.

The objective is to collect the opinion of companies in the naval sector about
decarbonization and understand the main challenges they face in this area.

Check below how they are interconnected with the other activities of the project!

Forum Oceano | CEVAL - Alto Minho
#Shipping #Decarbonisation #Descarbonizacédo #ConstruiroFuturo

o)
RNCZ ® i

Sessoes de debate com as empresas do setor, para recolher a sua

opinido sobre os desafios concretos que estdo a enfrentar face a
descarbonizagao

g AGOES DE FORMAGAO
ROTEIRO DE As agdes de formacdo irdo
DESCARBONIZAGAO =
capacitar as empresas para

A informacao recolhida sera ultrapassar os desafios
integrada no Roteiro, que se identificados
deve adaptar a realidade do

setor em Portugal

NexGanermranEU

REPUBLICA Fintaciado gels
O ERR P PORTUGUESA g Ropes

6 Sara Pardilhé e mais 7 pessoas 2 compartithamentos
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Roteiro Naval Carbono Zero

daores

248 segu

5 d - Edita

E j4 amanha que o Projeto RNCZ vai estar presente na Porto Maritime Week!

Estamos a apenas um dia do Workshop “Roteiro Naval Carbono Zero: Quvir a
Indistria”! N&o perca a oportunidade de se juntar a nos para moldar o futuro do
setor #Maritimo-Portudrio. Este € 0 momento para se envolver nas discussoes
sobre #Construcdo, #Reparacao e Manutencao #Naval (CRMN). Contamos
consigo!

*1Juntem-se a nos: rncz.projeto@gmail.com

It's already tomorrow that the RNCZ Project will attend the Parto Maritime Week!

We are just one day away from the "Zero Carbon Naval Roadmap: Listening to the
Industry” Workshop! Don't miss the chance to join us in shaping the future of the
#Maritime-Port sector. This is the time to get involved in discussions on
#Construction, #Repair and #Maintenance #Naval (CRMN). We're counting on
you!

¥4 Join us: rncz.projeto@gmail.com

Férum Oceano | CEVAL - Confederacdo Empresarial do Alto Minho

#Shipping #Decarbonisation #Descarbonizacéo #ConstruiroFuturo
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Roteiro Naval Carbono Zero
248 seguidores
3d - Editado - @

Com a sala cheia, 0 workshop "Roteiro Naval Carbono Zero: Ouvir a IndUstria” foi
um enorme sucesso, contando com a presenca de mais de 25 participantes e com
varias intervengées nos temas da #Construgdo, #Reparacdo e Manutencio #Naval.
Aqui podem ver os destaques do evento. Fiquem atentos as nossas proximas
atividades e eventos. Juntos, cantinuamos a fazer a diferenca!

With the room full of participants, the workshop "Zero Carbon Naval Roadmap:
Listening to the Industry' was a huge success, with more than 25 participants and
several interventions on #Naval #Construction, #Repair and #Maintenance. Here
are the highlights of the event. Stay tuned for our upcoming activities and events.
Together we continue to make a difference!

B https://rcz.pt/

Forum Oceano | CEVAL - Alto Minho | 3drivers | Porto de Aveiro | Magellan Circle
| ESTG-IPVC | Brunswick Marine | Lisnave Estaleiros Navais S.A. | MOODDIE -
DIGITAL DATA | Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto | DGRM -
Direcdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos | Westwind
| Antonio Lorena | Hugo Marques Sousa

#Shipping #Decarbonisation #Descarbonizagédo #ConstruiroFuturo

PORTO

MARITIME

c@ Vocé e mais 14 pessoas 2 comentarios - 1 compartilhamento
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? Roteiro Naval Carbono Zero compartilhou isso

') Férum Oceano

ForRUM  10.335 seguidores
ocenie @

#RNCZ

SALA CHEIA!

O Workshop “Roteiro Naval Carbono Zero: Ouvir a Industria”, a decorrer na Porto
Maritime Week esta a ser um sucessol

Sala cheia e muita participacéo nas discussdes sobre #construgéo, #reparacéo e
#manutencdo #naval (CRMN). Um passo importante rumo a um futuro mais
sustentavel no setor maritimo-portuario!

O projeto Roteiro Naval Carbono Zero, constituido pelo Férum Oceano e
pela CEVAL - Alto Minho, garante uma representacéo transversal do setor e de

outros setares sinérgicos da economia azul.

Saiba mais sobre o Roteiro Naval Carbono Zero (#RNCZ) no
website: https://rmcz.pt/

= #RNCZ #MaritimeWeek #Naval

% RNCZ

O g

FORUM PORTUC

6CeANe

@ ! / QPRR_ @z

Q Vocé e mais 16 pessoas 3 compartilhamentos
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Apés a realizagdo do evento de langamento, foi o

enviada um email/newsletter a todos os participantes,

agradecendo a participagdao e fazendo um breve

rescaldo do mesmo. o RNCZ
L 17

Roteiro Naval Carbono Zero

Newsletter #2

Obrigada pela participacao!
Workshop de Auscultagcao: "Roteiro
Naval Carbono Zero: Ouvir a Industria"

Caros Participantes do Workshop de Auscultagao "Roteiro Naval Carbono Zero: Ouvir a

Industria”,

Gostariamos de agradecer a vossa presenga no Primeiro Workshop de Auscultagao
do Projeto RNCZ, que ocorreu no dia 26 de setembro, na Porto Maritime Week. O

evento foi um sucesso, contando com mais de 25 participantes.

Durante a sessao, houve uma elevada participagao em torno de temas cruciais como a
Construgao Naval, a Reparagao Naval e a Manutengdo Naval (CRMN), fundamentais
para a transi¢ao do setor maritimo-portuario rumo a um futuro mais sustentavel. As
varias intervengdes demonstram o compromisso de todos com o objetivo do Roteiro Naval
Carbono Zero.

Fiquem atentos aos proxi Wor de A Itagdo, que terao lugar muito em
breve noutras regites do pais, nomeadamente na Area Metropolitana de Lisboa e no
Algarve.

Continuem a acompanhar os proximos passos do Roteiro Naval Carbono Zero:

LinkedIn | Twitter | Website.

Com os melhores cumprimentos,
O conséreio RNCZ

Figura 5: Newsletter / email de agradecimento aos
participantes () unkeain  (X) Twiter () Website

FORUM
eceAne

~ REPUBLICA H
'.“ PRR E” PORTUGUESA _‘

Copyright © 2024 MagellanCircle, All rights reserved.

Want to change how you receive these emails?
You can update your preferences or unsubscribe from this list
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5.3. Website
1 Anuncio de realizagdo do Workshop Norte 06/06/2024
2 Rescaldo e agradecimento 03/07/2024

Tabela 5. Publicagbes no website

Projeto  Ficha de projeto  Quem Somos  Eventos e Noticias  Contactos (&

HOME  EVENTOS

Workshop “Ouvir a Industria”

& RNCZ

fotero Nava) Carbono Zero

Roteiro Naval Carbono Zero: Ouvir a Industria

i 26 de setembro

Porto Maritime Week - Porto de Leixdes

. REPUBLICA g
QOPRR_ @ 555 [

No dia 26 de setembro decorrera o 1° Workshop de Auscultacao do projeto Roteiro
Naval Carbono Zero, inserido numa série de 4 workshops a serem realizados nas
diferentes zonas do pais. O objetivo destas sessdes € integrar as opinides da industria
naval no Roteiro de Descarbonizacdo a ser produzido pelo projeto.

O objetivo é ouvir as empresas do Norte, recolhendo a sua opinido em relacdo aos
desafios e oportunidades na transicdo para uma industria naval mais sustentdvel. Serdao
debatidas questdes relativas a tecnologia, regulacdes, adaptacdes operacionais e o0 seu
impacto na competitividade da industria, entre outras.

As informacdes recolhidas serado tidas em conta no Roteiro de Descarbonizacdo, bem
como constituirdo a base para as acdes de formacao a realizar pelo projeto.

PARTILHAR (ﬂ Facebook\ (’ Twitter\ (m Linkedln\

Figura 6: Anuncio do Workshop no website
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Prota  Fichadoprojeta Ovem Somas Evertos oot Cantactos (@)
(o (evinion’
Obrigada pela participacdo! | Workshop Norte
“Ouvir a Industria”

O Primeiro Workshop de Auscultacdo do Projeto RNCZ ocorreu no dia 26 de setembro,
na Porto Maritime Week, com o apoio da Transportes & Negdcios.

O evento foi um sucesso, contando com mais de 25 participantes. Estiveram presentes
representantes de empresas de construcdo e reparagdo naval, bem como fornecedores
da industria, representantes da academia e elementos da administracdo portudria.

Durante a sessdo, houve uma elevada participacdo em torno de temas cruciais como a
Construcao Naval, a Reparacdo Naval e a Manutencdo Naval (CRMN), fundamentais para a
transicdo do setor maritimo-portudrio rumo a um futuro mais sustentavel.

Entre os temas explorados, destacam-se:

* Tecnologias de reducdo de emissdes e outros impactos ambientais

* Incentivos para a descarbonizacdo para as empresas portuguesas

* Desafios e potenciais barreiras na implementacdo de medidas de descarbonizacao
* Como o Roteiro de Descarbonizacdo pode abordar os desafios apresentados

As vdrias intervencdes demonstram o compromisso de todos com o objetivo do Roteiro
Naval Carbono Zero.

Os préoximos Workshops de Auscultacdo serdo em breve e terdo lugar noutras regides
do pais, nomeadamente na Area Metropolitana de Lisboa e no Algarve.

ceUsson

T VIPORT RPSA Sues OV CoyseveaRod]

gumgn.«:u&f-.g“

S8 p=mn. bor sEe—- Wi =0

PORTO OE LERDES

s B By o 3pti0 K E,

m e S, @ w2

-

Figura 7: Rescaldo e agradecimento no website
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5.4. Comunicacgao pela organizacao da PMW
(Transportes&Negocios)

T N Transportes & Negocios
& 1s . -®

Uma parceria que muito enriquece a PORTO MARITIME WEEK!

? Roteiro Naval Carbono Zero

Como vamos integrar a opinide da industria naval no Roteiro de

Descarbonizago? ..mais

<

Roteiro Naval Carbono Zero:
Ouvir a Industria

- 26 de Setembro de 2024

Porto Maritime Week

para mais informacoes contacte projeto@rncz.pt

; 49 xeeUBLCA i
} PRR ? PORTUGUESA e

RNCZ

Rotelro Naval Carbene Zoro
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26.09

09:00 - 09:30

Welcome coffee | Rececao

Workshop Norte: principais conclusbes e evidéncias

09:30-11:00

11:00-11:30

Cafe de networking

11:30 - 13:00

Christophe Tytgat | SEA Europe
Nuno Santos | Lisnave

Ruben Eiras | Forum Oceano
Antonio Tinta | West Sea

Modera: Mario Pinho | AIN

13:00

Encerramento
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e RNCZ Workshop Norte: principais conclusbes e evidéncias

Roteiro Naval Carbono Zera
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Figura 8: Participantes em sala
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e RNCZ Workshop Norte: principais conclusbes e evidéncias

ANEXO |

Lista de presengas
Nota: As assinaturas dos participantes via online, bem como dos representantes da APDL e

Carla Silva ndo constam da lista abaixo.

? RINC 2 vuista de Presengas - Workshop Norte ® CEVAL

feke e Crtemten 26 de setembro de 2024 | Porto de Leixdes, Porto

1 Ana Maria Pinho Al Navais
Andreis P Camara Municipal de
B Viana do Castelo

4 Anténio Tinta West Sea b ‘,‘A B 4#!(‘/71/,& w%ﬁw

5 Amando Santos Portode Aveiro | : 30U i Sw% (oo s
2 Carie Sive Magellan Circle
7 Femando Veloso Gomes FEUP = \ } /
. Francisco Araljo CEVAL i g‘ n
——— , |
8 Frandisco Portela Rosa Navallethes [
10 Gangalo Santos Férum Oceano %_
~ ==
) Sousa Magelian Circle - -
=< X : Hoe oo Sve
oo -
12 Jorge Deigado IPVC B S /\(\ > H
Céamara Municipal de g
® i Viana do Castelo
Teoem et ¢ on AW s = s
FRAM e 1D /Q-uv o xAVanD ¢ o o :
REPUBLICA P eriede pma
i Erpra
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e RNCZ Workshop Norte: principais conclusbes e evidéncias

Roteiro Naval Carbono Zera

? RNCZ Lista de Presengas — Workshop Norte Q C EVAL
PORUM
scenne L

fonksiivConmetee 26 de setembro de 2024 | Porto de Leixdes, Porto

No ambito do RGPD, os organizadores do evento sio responsaveis pela recolha de dados pessoais e imagens captadas durante o evento

Os dados recolhidos através do presente formulario serdo utilizados para evidenciar a realizagdo do evento junto da entidade financiadora e, mediante autorizacao dos
para divuigacao de futuras atividades do projoto junto dos mesmos. As imagens captadas serdo utilizadas para divulgagao no website do projeto e redes

participan
s. Caso ndo concorde com estes termos, por favor contacte a organizagao do evento.

Desejo receber informagdes sobre

Nome Entidade E-mall : Assinatura atividades futuras do projeto? Sim/Néo
“ Liliana Rodrigues Brunswick Marine |\ . kaam Q&b“w._ctﬁxh&m . Siee
18 Luls Ceia CEVAL (S e S
18 Luis Monteir APDL ‘
17 Marno Pinho Al Navais
18 Marta Belinha Magelian Circle g 3 S JEWDJ\‘tﬂ Bal g Sirae
Unigo Construtora
19 Pedro Fastas s dor
Estaleiros Iméos
20 Ricardo Viana Viana
21 Rui Cunha APDL
22 Sandra Roque CEVAL Soreletn Rocp(@ERua) 5 g&)_ & =2
\
23 Vera Morg Agov
2 Vitor F

Do 4ymous g 5008 LISpAVE  wuws. sawos@ LiwavesT o) AV v S
01»(0 cenke %wldm( j‘"‘(' tockn Qmocauiﬂ R /C ey
Honed Pontel  FAST FEUP . imge @ gosl-com = ] ; Sim

JeLE e P )W«'f‘"ééd olgnw . ¢t e S
QOPFRR_ @ Gimiciis =S a
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