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Sumario executivo

O segundo Workshop de Auscultagdo do Projeto RNCZ ocorreu no dia 26 de novembro de 2024,

no Instituto Hidrografico, em Lisboa.

Estiveram presentes representantes de 10 entidades: Associagdo de Armadores da Marinha de
Comércio (AAMC), Grupo Sousa, GRACE — Empresas Responsaveis, Porto de Lisboa, Porto de
Setubal e Sesimbra, Centro de Competéncia em Economia Azul (C2EA), APORMAR, Al Navais,

Universidade do Minho e Estaleiros Navais de Peniche.

Durante o debate, foram discutidos os papéis de cada stakeholder da industria naval na
descarbonizagédo, salientando que, apenas com uma abordagem conjunta se podera cumprir as
metas estabelecidas. Foram também reiteradas as dificuldades em definir o caminho a seguir,

devido a incerteza relativa a evolugao tecnoldgica.

Por outro lado, os intervenientes salientaram a necessidade de envolver o setor publico no projeto,
bem como os obstaculos criados a industria nacional e europeia pelas regulagdes ambientais

aplicadas pela Comissao Europeia.
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1. Enquadramento

1.1. Formato

A semelhanca do primeiro Workshop de Auscultagéo, realizado no Porto, a segunda sesséo foi
reservada as entidades convidadas. Estiveram presentes representantes das diferentes entidades
da cadeia de valor - estaleiros, portos e armadores, bem como de instituicdes académicas e de
formagdo profissional. Isto permitiu fomentar um debate entre pares e uma troca de ideias

enriquecedora para compreender o papel de cada stakeholder na descarbonizagao do setor.

A moderacao foi realizada por Hugo Sousa (Magellan Circle), em conjunto com Gongalo Santos
(Férum Oceano). Para iniciar o debate, foi realizada uma atividade dindmica através do Slido, com
0 objetivo de perceber o posicionamento dos participantes relativamente a descarbonizagdo da
industria. As respostas foram recolhidas de forma anénima, dado que o objetivo desta atividade &

desinibir os participantes e ficar com uma imagem geral — e nao individual - da sua percecao.

De seguida, os moderadores colocaram varias questdes abertas, que deram origem a exploragao
de varios temas, interligados entre si, tais como fatores tecnoldgicos, operacionais e econémicos.
Para finalizar, os participantes criaram uma nuvem de palavras através do Slido, permitindo
encerrar a sessao com uma mensagem final sobre perspetivas futuras da descarbonizacdo da

indUstria.

Segue-se o0 programa do evento (tabela 1):

Atividade Duragao Coordenagao

Café de recegéo aos participantes 14h30 30 min Magellan Circle
Apresentagéo do projeto RNCZ 15h00 10 min Francisco Aratjo (CEVAL)
15h10 - Moderadores:
Debate 16h30 1h15 - Hugo Marques Sousa (Magellan Circle)

- Gongalo Santos (Férum Oceano)

Tabela 1. Programa do Workshop
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2. Publicos-alvo

Para garantir uma representagdo completa da industria naval, quer a nivel de atividades, como a nivel

geogréafico, as seguintes entidades foram convidadas:

Alma Design

Alves Ribeiro

APFF - Administracdo do Porto de Figueira da Foz

APL - Porto de Lisboa

APORMAR

APSS — Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra

ARKAS Portugal — Agentes Maritimos e Transportes

Arsenal do Alfeite

Associagao de Armadores da Marinha de Comércio (AAMC)

Atlantic Ferries

Atlantic Lusofrete

Atlanticeagle Shipbuilding

Camara Municipal de Cascais

Céamara Municipal de Figueira da Foz

Camara Municipal de Lisboa

Camara Municipal de Oeiras

Camara Municipal de Peniche

Camara Municipal de Setubal

Camara Municipal de Vila Franca de Xira

Oeiras

Lisboa

Figueira da Foz

Lisboa

Lisboa

Setlibal e Sesimbra

Lisboa

Almada

Lisboa

Setubal

Lisboa

Figueira da Foz

Cascais

Figueira da Foz

Lisboa

Oeiras

Peniche

Setubal

Vila Franca de Xira
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Tabela 2. Entidades convidadas
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2.1. Inscritos e Participantes

Total de inscritos: 18 | Total de participantes: 14

T e T e

Avers Saliie Centro de Competéncia em Economia Azul

Pedro Ponte
Tiago Fernandes
Carla Silva
Paula Carvalho
Francisco Araujo

Pedro Amaral Frazao

Goncalo Santos
Hugo Sousa
Josério Vilanga
Frederico Fernandes
Mario Pinho

Sandra Roque

Manuela Patricio

(C2EA) / APORMAR
Porto de Setubal

Porto de Setubal

Magellan Circle

Magellan Circle
ACIAB

AAMC - Associagado de Armadores da Marinha
de Comércio / Grupo Sousa / GRACE —

Empresas Responsaveis
Foérum Oceano

Magellan Circle
Universidade do Minho
Estaleiros Navais de Peniche
Al Navais

CEVAL - Confederacéo Empresarial do Alto

Minho
Porto de Lisboa

André Duro
Célia Ferreira
Paulo José
Joana Antunes
Ricardo Nobre

Euromar
Atlantic Ferries
Transtejo Soflusa
TecnoVeritas
Wave Marine Services

Tabela 3. Inscritos e participantes
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3. Debate

A sessao teve inicio com uma mensagem de boas-vindas de Ruben Eiras, Secretario-Geral do
Foérum Oceano, que salientou o principal objetivo do Workshop e do Projeto RNCZ: tirar partido
das oportunidades que a descarbonizagao cria ao setor naval, bem como ultrapassar os desafios

causados pela transicdo energética.

De seguida, Francisco Araujo, Vice-Presidente da CEVAL, apresentou brevemente o projeto e as

suas atividades.

3.1. Atividade inicial — questionario Slido

As imagens abaixo apresentam os resultados da atividade inicial, realizada através da ferramenta
Slido, a qual cerca de 10 participantes responderam. Esta atividade permitiu “quebrar o gelo” e
recolher a percegao geral das empresas quanto a importancia da descarbonizagéo
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A sua organizagao estd envolvida em iniciativas de descarbonizagdo?
Multiple Choice Poll gvotes &9 participants

Sim - 7 votes

Néo - 2 votes

78%

22%

slido

O que considera mais relevante para o setor da construgao, reparagdo e manutengao

naval?
Multiple Choice Poll 10 votes & 10 participants

Transigao digital - 0 votes

Descarbonizagéo - 5 votes

Séo igualmente importantes - 5 votes

Né&o sdo importantes - 0 votes

0%

50%

0%

Como avaliaria a importancia da descarbonizagao na industria naval?

Rating Poll 8votes &8 participants

Score: 4.8

88%

slido

Durante a ultima questao, Pedro Ponte (APSS) interveio, apontando para o papel da digitalizagao

nos esforcos de descarbonizacido: a digitalizacdo permite otimizar processos e criar maior

eficiéncia.
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3.2. Questoes exploratoérias

A) Tecnologias para a descarbonizagao da industria naval

O moderador, Hugo Sousa, da inicio ao debate, perguntando quais sao, na ética dos participantes,

as tecnologias mais promissoras para a descarbonizagao da construgéo e reparacao naval.

Federico Fernandes (Estaleiros Navais de Peniche) responde, apontando que os estaleiros tomam
decisbes com base nos pedidos dos armadores. Sao estes que decidem as especificacdes dos
produtos e escolhem elementos fulcrais para o dominio da descarbonizagao, tais como o motor.
No entanto, o estaleiro deve sempre garantir que o consumo ¢é eficiente e que todas as pegas sao
adequadas (e.g. hélices bem direcionadas, bolbo adequado ao casco, etc). Dessa forma, estédo a

dar o seu contributo para a otimizagdo das emissées dos navios.

O moderador aprofunda entdo a questado, perguntando exemplos de tecnologias inovadoras que

os Estaleiros de Peniche usam, para contribuir para a descarbonizagao.

Frederico Fernandes aponta, nas atividades de construgdo, para o uso de programas que fazem
o calculo da propulsédo. Afirma que na reparagao existem menos opg¢des, mas aponta para a
otimizagao do casco — utilizagdo de fibra (permite mais velocidade com a mesma propulsao), o
uso de reaproveitamento de calor e a filtragem dos gases emitidos. Estes sao investimentos feitos
pelo estaleiro. No caso dos motores, estes ndo estdo a ser substituidos, por escolha dos
armadores, que estdo mais focados na melhoria das condi¢cbes de habitacao da tripulacdo. Uma
aposta futura dos Estaleiro Navais de Peniche é a instalagdo de painéis solares nos navios.

Pedro Ponte (APSS) aponta para outra medida relacionadas com a descarbonizagéo, referindo o
exemplo da Lisnave — a reducdo da dependéncia externa em relagdo a energia, através da
produgéo propria de energia renovavel. Refere também a importéncia da otimizagdo material,
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indicando como exemplo de boas praticas o nesting - otimizagao da reparagao dos cascos de aco,

colocando as chapas sobre as outras, para poupar material.

B) Regulagdo e competitividade

Alvaro Sardinha (C2EA & APORMAR) salienta a necessidade de as empresas do setor se
prepararem, independentemente da sua dimensdo, para garantir o cumprimento das diretivas
CSRD. Afirma que estas medidas irdo afetar todas as empresas, ao obrigar o reporte sobre os
fornecedores e a cadeia de valor. Isso sera, entdo, necessario para usufruir de financiamento de
bancos e dara origem a auditorias, que pretendem avaliar o desempenho das empresas em
questdes sociais e ambientais. Afirma também que o processo de relato de sustentabilidade é um

processo educativo, pois permite que as empresas identificam fraquezas nos seus processos.

Gongalo Santos (Forum Oceano) aponta as diferengas entre as regras europeias e globais, dado
que as primeiras sdo mais exigentes. Pede entdo comentarios acerca do impacto para a

competitividade da industria europeia.

Mario Pinho (Al Navais) responde, afirmando que as regulacbes europeias sdo demasiado
restritivas, pelo que a industria europeia (de todos os tipos, inclusivamente automdével) esta a
“morrer” pouco a pouco. Afirma que os portos sdo os primeiros a sentir as dificuldades, apontando
como exemplo a competicao feita pelo porto de Marrocos. Indica que os obstaculos a industria
europeia surgiram apos a 22 Guerra Mundial e causaram o progressivo desaparecimento dos
estaleiros de construgéo naval na europa, comegando pela Inglaterra e Franga. Em Italia, afirma,
o0 maior estaleiro mantém-se devido a apoios estatais, bem como em Espanha, mas os mesmos
nao fugiram a uma redugao substancial. Aponta ainda que, a nivel global, também a industria
naval dos Estados Unidos da América, nomeadamente a nivel militar, comega a nao ter

capacidade para produzir consoante as necessidades do pais.

Entre os obstaculos a industria europeia, refere o facto de maioria dos equipamentos, como
baterias, serem importados, nomeadamente da China. A nivel da exportagdo europeia, aponta
como obstaculo a necessidade de licencgas especificas para o uso de motores europeus em paises
com grande importancia comercial, como a China. A estratégia industrial chinesa passa por copiar
as tecnologias com eficacia, a um pregco mais barato. Além disso, apesar de a industria chinesa

ser ainda pequena no que toca a navios de cruzeiro, isso podera mudar no futuro.

Hugo Sousa pergunta entdo como se pode resolver esta questdo, ao que Mario Pinho afirma que
€ necessario reverter os processos de perda de know-how relativo a construcdo naval, que
acompanha a redugao do numero de empresas da mesma. Salienta também que a Comissao

Europeia deve proteger a industria naval, exemplificando esse facto com a inexisténcia de canais

13
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de queixa para a mesma. Aponta as taxas sobre veiculos vindos da China como uma potencial
ajuda, apesar de também haver alguma dificuldade na implementacao. Refere também medidas
utilizadas noutros paises para a protecao da industria nacional, tais como os EUA, em que certos
tipos de transporte s6 podem usar navios nacionais. Outro setor em que ha falta de investimento

€ o setor da defesa, nomeadamente em construgcao de navios.

Por outro lado, Mario Pinho acredita que as regras aplicadas a industria naval devem ser menos
restritivas e que deve haver didlogo com as instituicbes reguladoras. Afirma que, neste momento,
nao existe dialogo entre a industria e a Comissdo Europeia. Com as mais recentes elei¢cdes
europeias, sairam do parlamento também alguns deputados com quem o didlogo ja estava
estabelecido, pelo que é necessario construir novas ligagdes. Mario Pinho termina, dizendo que o

Green Deal nado trouxe a reindustrializagdo da Europa.

C) Como é que o Green Deal e o mercado de carbono esta a influenciar os

armadores?

Pedro Ponte responde, dizendo que “ninguém percebe ainda bem o que isso pode significar”.
Refere o Relatério de Mario Draghi - “Futuro da Competitividade Europeia”, que veio expor a
fragilidade da industria europeia, nomeadamente a nivel da dependéncia energética. Afirma
também que muitos equipamentos de descarbonizacio sao feitos fora da europa. Pedro Ponte
afirma entdo que a Unido Europeia devera contrariar o declinio da sua industria, “alimentando-a”.
Relativamente a construgédo naval, refere que os navios chineses melhoraram ao longo do tempo,
tendo havido uma curva de aprendizagem. Em relagdo aos cruzeiros, ndo ha muita tecnologia

chinesa, porque nao ha procura interna de cruzeiros, porém, isso pode mudar no futuro.

Pedro Frazao (AAMC), refere que o projeto RNCZ tem uma tarefa dificil pela frente, dado que tera
obstaculos a nivel publico. Afirma também que o projeto n&o se devera focar apenas nas emissdes
de grau 1, pois o0 seu impacto é limitado (reduzir estas emissbdes passara pela otimizacao dos
processos de construcao, reparagao e manutengéo). Porém, as emissdes de grau 3 - vindas da
operacgao dos navios - tém uma escala muito maior. A descarbonizacao a este nivel vai impactar
os estaleiros, dado que os navios vao ter diferentes tecnologias, para as quais os estaleiros terdo

de estar preparados. Assim, a descarbonizacgao tera de ser uma tarefa conjunta.

Porém, afirma, os armadores ndo sabem ainda com segurancga quais serao essas tecnologias, por
isso ndo conseguem ajudar os estaleiros a preparar a transigdo. Nesse sentido, Pedro Frazdo
considera que devem ser tomadas decisbes a nivel politico nacional, inclusivamente para
contrariar a instabilidade das relagdes comerciais. Quanto ao financiamento, um ponto a salientar

€ a adesdo ao EU ETS. Portugal tem esta numa situagao peculiar, dado que as regides autbnomas
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tém isencdo. No entanto, € necessario garantir uma interpretacao realista da regra e garantir
também a isencao para a zona entre Leixdes e Lisboa, dado que a carga dos navios se destina
as regides auténomas. Neste momento, afirma, a APA nao estd muito recetiva a que isso

aconteca.

No que toca ao plano nacional, Pedro Frazdo refere a resolugdo do conselho de ministros’,
estabeleceu um Roteiro para alavancar a descarbonizagdo da aviagédo. O projeto, denominado
RONDA, prevé 40 milhdes de euros dedicados a producido de combustiveis sustentaveis para a
aviacao. Isto, afirma, é comparavel com os 50 milhdes de euros que o PRR destinou a navegagao
ecologica. De facto, uma das dificuldades da industria em Portugal é que a fileira para producao
de combustiveis para o shipping ainda nao esta bem desenvolvida. As empresas portuguesas
necessitam que haja produgdo nacional de combustiveis competitivos, dado que existe uma

assimetria de dimensao, quando comparadas com empresas globais.

Por outro lado, afirma que existe uma necessidade de melhorar a comunicacao entre a industria
e o poder politico. A Comissao Interministerial para os Assuntos do Mar (CIAM), recentemente
criada pelo governo, pode ser uma solugao para essa questao, dado que tenta ser um “foco para

a intervencgao ativa das associagoes ligadas ao shipping”.

Pedro Frazao reforga assim que todos estes fatores tornam dificil o estabelecimento de um rumo
a tomar pelos estaleiros. O Roteiro de Descarbonizagao podera ser Util nesse sentido, porém, a

realidade ultrapassa muitas vezes quaisquer estudos.

Apesar disso, louva os fundos concedidos as empresas pelo PRR (navegagao ecoldgica), que
foram utilizados pelos armadores para adquirir navios energeticamente mais sustentaveis (com
tecnologias como retrofitting de geradores, tintas de silicone de ultima geragao, entre outras). A
questao que entao se coloca é: quais os estaleiros pequenos em Portugal que terdo capacidade
para fazer manutencgao nesse tipo de navios durante o periodo de escala. A industria organizou-

se para que isto possa acontecer, criando um calendario de entrada dos navios em estaleiro.

Pedro Frazdo reforga ainda o que foi dito por Alvaro Sardinha acerca do relato financeiro: as
perguntas feitas as grandes empresas evoluiram e tornaram-se mais exigentes, procurando

recolher evidéncias.

Por fim, refere que o Grupo Sousa esta representado na Associagdo GRACE — Empresas
Responsaveis, cujo objetivo é “ajudar as empresas a resolver problemas”. Gostaria que a fileira
do mar tivesse mais representacdo na associacdo e deixa a sugestdo de o projeto entrar em

contacto com a associacao para contribuir para os objetivos comuns.

" Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 147/2024, de 28 de outubro
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Em resposta ao referido acerca do Roteiro de Descarbonizagao, Gongalo Santos afirma que, de
facto, o RNCZ néo ira resolver todos os problemas da industria: o seu propdsito € guiar os
estaleiros nas suas atividades de descarbonizacio. Na sua opinido, ha também uma necessidade
de mobilizar a industria para a agao, dando o exemplo do concurso internacional langado por uma
entidade da Estonia para construir um navio hibrido, divulgado pela AICEP, ao qual ndo houve
adeséo por parte da industria portuguesa. Nesse sentido, o Roteiro pode ser um impulso a agéo

e ajudar os estaleiros a terem um melhor posicionamento e mais competitividade.
D) Fornecimento de energia aos estaleiros e portos

Alvaro Sardinha langa uma quest&o ao grupo: qual sera o papel da produgéo de energia offshore

no Roteiro de Descarbonizacao e estdo os estaleiros conscientes da sua importancia?

Mario Pinho responde, dizendo que os estaleiros estdo atentos a isso, porém, nao € certo que

conseguirao responder as necessidades apresentadas.

Por sua vez, Gongalo Santos afirma que a cadeia de valor das energias eolicas offshore em
Portugal n&o € ainda muito relevante: tem-se desenvolvido pouco, ao contrario do que acontece

em Espanha, Italia e Franca.
Alvaro Sardinha discorda desta afirmacéo, dizendo que ha bastantes iniciativas a acontecer.

Pedro Ponte refere que nao ha certezas para o futuro, sendo que os portos tém responsabilidade

em criar condicbes para receber os navios, o que condiciona os financiamentos aplicados.

Mario Pinho refere que, apesar de haver muita incerteza, uma solugao certa sera o OPS (Onshore

Power Supply), condicionada no entanto a dimensao dos navios.

Manuela Patricio, representante da APL, refere que quase ndo existe capacidade na rede para
fornecer energia suficiente para as operagdes, nem havera para suportar o OPS. No entanto, essa
responsabilidade nao deve recair sobre os portos, dado que existem dificuldades em termos de
financiamento e espaco disponivel. Assim, afirma que as produtoras, transportadoras e
distribuidoras de energia devem tomar a responsabilidade. Neste dominio, também os estaleiros
tém dificuldades, especialmente os mais antigos, dado que ainda nao tém os primeiros passos

para a descarbonizagao tomados.
Hugo Sousa questiona entdo, perante estas incertezas, como é que o projeto RNCZ pode ajudar.

Manuela Patricio afirma que € uma boa ideia o Roteiro apresentar boas praticas da industria e que
devera prever diferentes medidas para diferentes estaleiros. Por outro lado, aponta para o apoio
a integragao da industria no meio urbano e a melhoria das relagées com a comunidade. Entre as
queixas que recebem por parte da comunidade, destaca o ruido proveniente da operacéo dos

navios e das buzinas.
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Gongalo Santos concorda que é importante abordar a relagdo da industria com a comunidade no

Roteiro de Descarbonizagéo.

Manuela Patricio acrescenta que existe muito desconhecimento sobre o funcionamento dos

estaleiros, incluindo nos trabalhadores das administragdes portuarias.

Relativamente ao sistema OPS, Pedro Ponte afirma que cada porto é diferente, mas muitos portos
nao tém capacidade de gerar energia, causando uma dependéncia face a terceiros. No caso de
os portos investirem na producdo de energia renovavel, deve ser possivel também que fornegam
a rede. Nesse sentido, existe a Diretiva AFIR e o respetivo Grupo de trabalho, da qual fazem parte
a REN e e-Redes, para averiguar que poténcias sdo necessarias. Aponta como exemplo do
problema da energia o caso de Sines, que ficou condicionado de receber projetos, pois nao tinha
poténcia suficiente. Relativamente ao setor do transporte maritimo, afirma que todos os elos da

cadeia de valor devem evoluir para atingirmos os objetivos de descarbonizagéo.

Pedro Frazao, por sua vez, afirma que, apesar de a rede ter de dar mais disponibilidade, também
existem outras alternativas e solugdes que podem estimular a industria nacional, para as quais &

necessario investimento. As solugdes a nivel dos portos ndo devem ser descartadas.

Alvaro Sardinha interpde, dizendo que seria importante ter alguém da DGRM, ao que Gongalo
Santos responde que o projeto ira fazer essa ponte e que o principal objetivo dos Workshops de

Auscultacéo é ouvir a industria.

Pedro Ponte, por sua vez, sublinha o papel da DGRM na definicdo da estratégia relativa ao OPS

e aos combustiveis do futuro.

Gongalo Santos afirma que, de facto, o Workshop contava com a inscricdo de um representante

da EUROMAR, que nao pbéde, no entanto, estar presente.

Mario Pinho intervém, relembrando a anterior intervencdo de Gongalo Santos sobre o concurso
internacional langado pela Esténia. Aponta como outro exemplo relevante o caso do navio porta-

drones D. Joé&o |I.

Sobre isso, Pedro Ponte afirma que em Trdia sera construida uma pista com a dimensao do

convés desse navio, em preparagao para a sua atracagem.

Mario Pinho prossegue, dizendo que o navio a que se refere nao foi construido em Portugal, o
unico estaleiro portugués que o podia construir ndo demonstrou interesse em fazé-lo. Assim, o
mesmo vai ser construido na Roménia ou Turquia, sendo depois apetrechado na Holanda. Afirma
que é dificil mobilizar a industria, dando outro exemplo: ha cerca de dois anos, a DGRM convidou
os estaleiros a participar num projeto do PRR dedicado a pesca, mas o estaleiro pretendido n&o

mostrou interesse, dado que tinha uma estratégia comercial diferente. Relativamente aos
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combustiveis do futuro, é dificil saber quais serédo as solugdes, dado que existem muitas opgdes
diferentes. No que toca ao roteiro, considera que este sera fundamental para as pequenas e
microempresas, que nao tém pessoas para se dedicarem a estes temas nem financiamento para
fazer estudos e projetos. No entanto, uma das maiores dificuldades sera a adaptacao das solugdes
as caracteristicas de cada estaleiro. O caso da Lisnave é diferente das restantes empresas do
setor, pois sentiu a necessidade de tomar medidas devido ao aumento de custos relacionado com
o consumo de energia. Mario Pinho sublinha que, em Portugal, as redes internas e infraestruturas
dos estaleiros sdo muito antigas: mesmo as infraestruturas mais recentes da Lisnave ja tém 24
anos. Quanto a questao da energia offshore, afirma que a industria esta atenta a essa questao,
no entanto, podera ndo conseguir dar a resposta pretendida. Por exemplo, se a solugdo passar
por plataformas semissubmersiveis, como as que estao instaladas na Afurada, pode nao haver

capacidade de construcéo, devido a dimensao das docas dos estaleiros nacionais.

Pedro Ponte responde, dizendo que existiu uma aprendizagem relativamente a produgcdo em
massa dessas tecnologias e que, em Setubal, existem empresas que tém feito esse trabalho de

base.

Mario Pinho concorda, mas afirma que existem uma série de impedimentos, que causam incerteza
neste dominio. Aponta, nesse sentido, para o exemplo do projeto implementado a seguir ao
projeto-piloto, em que os equipamentos tiveram de ser instalados em Espanha, dado que em
Portugal ndo havia profundidade suficiente. Reforca entdo que a industria esta atenta a estes
desenvolvimentos. Refere ainda o caso da Lisnave, que anunciou projetos com grande

investimento em energia edlica e na reciclagem sustentavel de navios.

E) Comentarios finais

O moderador da oportunidade aos participantes de fazer algum comentario final, para fechar o
debate.

Alvaro Sardinha pergunta entdo se o projeto prevé, nas suas atividades, um benchmarking
internacional, considerando que, no estrangeiro, ja ha alguma visibilidade em relagao a decisdes

para a sustentabilidade do setor e aos investimentos a realizar para o futuro.

Gongalo Santos responde, confirmando que um dos estudos do RNCZ sera dedicado a essa

questao.

Hugo Sousa termina a fase de debate, agradecendo as contribuicdes de todos os participantes.
Nota também que as outras atividades do roteiro, nomeadamente o Workshop Centro, irdo
envolver também outros stakeholders importantes para a industria naval, como o setor energético

€ o0 poder politico.
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3.3. Atividade final - questionario Slido

Para finalizar, os participantes responderam a duas questdes através do Slido, criando nuvens de
palavras. Isto permitiu encerrar a sessdo com uma reflexdo final sobre perspetivas futuras da

descarbonizacdo da industria.

Sobre a primeira resposta,

Que tipo de entidades serao importantes envolver no roteiro para a descarbonizagao
do setor?

Gongalo Santos considera que

Wordcloud Poll 19 responses &9 participants

também seria importante referir o

financiamento como fator para a
descarbonizacéo. Comenta
ainda as respostas a segunda
questado, pretendendo esclarecer
qual a intervengdo que o poder
publico deve ter. Pedro Frazéao
responde, referindo que os
departamentos do estado tém
dificuldade em trabalhar juntos.
Deve entdo haver um esforgo
conjunto e interdepartamental
entre as tutelas dos portos e as
entidades produtoras de energia.
O poder publico deveria liderar o
caminho, ao invés de deixar as
decisdbes para os clientes e

administracbes portuarias

Benchmarking
Todas as que tém poder decisorio

DGRM
Todas do setor

Portos

Politicas . Municibi
unicipios
, Academia
Estaleiros
Estado

Hub Azul

Autoridades

Tutelas da Energia e Infraestruturas
Administragdes Portuarias

Consultores técnicos

Qual o primeiro desafio que Ihe ocorre quando pensa em descarboniza¢ao no setor

CRMN?

Wordcloud Poll 18 responses &9 participants

Pessoas capacitadas ESG

Persisténcia  Vontade Uniformidade

Lideranca

Financiamento I n ova gé o

Apoios

Eficiéncia Ambl(}éo Energia

Dimensao

Escolher solugdes

Mario Pinho refere que um dos problemas € que os portos nao estdo a ser acompanhados pelas
produtoras de energia, para chegar a solugdes conjuntas. Isto prejudica a competitividade do setor,
dado que impede os portos de fornecer condigdes 6timas aos armadores estrangeiros, para que

estes venham a Portugal.

Por fim, Pedro Ponte afirma que as autoridades devem acelerar os processos e dar resposta aos

desafios concretos do setor.
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4. Principais conclusoes

Tecnologia

Algumas tecnologias de descarbonizagdo que os estaleiros estdo a adotar sao:
programas de calculo de propulsdo, otimizagao de casco com fibra, reaproveitamento de
calor e filtragem de gases para reduzir as emissdes dos navios. No futuro, os estaleiros

poderao investir na instalacao de painéis solares nos navios

Para a reparacéo, as solugdes sdo mais limitadas, mas podem passar pela otimizacéo de

materiais e processos, como € o caso do nesting nos cascos de ago

A substituicdo dos motores € uma escolha dos armadores, que neste momento estao

mais focados noutros aspetos de melhoria dos navios

Os armadores sentem muita incerteza relativamente as solugdes do futuro, o que

significa que nao conseguem apoiar os estaleiros a definir o caminho a seguir

Regulagao e instituicoes publicas

Todas as empresas do setor precisam de se adaptar as diretivas CSRD, que irdo afetar
toda a cadeia de valor. Os requisitos estao cada vez mais exigentes e podem

inclusivamente afetar o acesso a financiamento externo

A industria considera que as regulacdes europeias s&o excessivamente restritivas e que
nao existem medidas de protecao, deixando as empresas europeias fragilizadas perante

a concorréncia de paises como a China, que oferece produtos a pregos mais baixos

Existe uma grande dificuldade em contactar com as instituigdes publicas, incluindo com a

Comissao Europeia

Fornecimento de energia aos estaleiros e portos

O Onshore Power Supply (OPS) sera certamente uma solugéo para a descarbonizagao,
no entanto, muitos portos portugueses ainda nao tém a infraestrutura necessaria para

suporta-las

20
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Ha uma falta de capacidade de fornecimento de energia e a responsabilidade nao podera
cair apenas sobre os portos e estaleiros, considerando a idade das infraestruturas e
escassez de espacgo e financiamento. Assim, as produtoras e infraestruturas de

transporte de energia devem participar no desenvolvimento de solugbes

Embora existam iniciativas de producao de energia offshore em Portugal, a cadeia de
valor ainda esta subdesenvolvida. Os estaleiros estdo atentos a essa evolugédo, mas a

capacidade de responder as necessidades do setor pode ser limitada

O papel do projeto RNCZ

O Benchmarking Internacional, incluido num dos estudos do RNCZ, sera de grande

importancia, de forma aprender com as iniciativas e decisbes realizadas noutros paises

As instituicbes publicas devem ser envolvidas no processo de descarbonizagdo, incluindo

através das atividades do projeto, de forma a tomarem decisdes sobre a transi¢ao

O Roteiro de Descarbonizacédo podera abordar a relagao do setor naval com a

comunidade, contribuindo para a integragédo dos estaleiros e portos no ambiente urbano

O projeto devera considerar diferentes solugdes consoante as diversas caracteristicas

dos estaleiros portugueses
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5. Comunicacao e evidéncias

Dado que os Workshops de Auscultacdo sdo sessdes reservadas a industria e academia, a

participacao é feita por convite as empresas e entidades de cada regido. Nesse sentido, o objetivo

da comunicacio nas redes sociais € meios publicos n&o é reunir inscricdes, mas dar visibilidade

ao evento e a sua importancia para a construgdo do Roteiro de Descarbonizagdo. A mensagem-

chave da comunicagao relativa aos Workshops € que o projeto RNCZ vai ouvir as empresas do

setor e integrar as suas opinides e desafios no Roteiro, de forma a criar metas e metodologias que

sejam adaptadas as suas necessidades.

De seguida, seguem-se as ag¢des de comunicagcado realizadas nos varios canais do projeto,

nomeadamente redes sociais (LinkedIn e X), website e email.

5.1.

Redes sociais

e X (Twitter): https://twitter.com/rncz projeto

e LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/103847614/

1

Save the date

O que sao os Workshops de Auscultagao
Lembrete
Lembrete
Rescaldo e agradecimento

Partilha da noticia na Transportes & Negdcios

Tabela 4. Publicagbes nas redes sociais

08/11/2024

14/11/2024

18/11/2024

22/11/2024

26/11/2024

26/11/2024
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https://www.linkedin.com/company/103847614/

Roteiro Naval Carbono Zero Roteiro Naval Carbono Zero
@ Pr6xima Paragem do : Lisboa para o 2° Workshop de
-® Save the date (0 AuscultagZo da Indistria Naval - "Ouvir a Inddstria
&3 Préxima Paragem do #RNCZ: Lisboa! @ Next stop: Lisbon for the 2nd Consultation Workshop of the
Shipbuilding Industry - "Listening to the Industry”
0 2. Workshop de Auscultacio da Inddstria Naval, intitulado “Ouvir a Inddstria”, Elprojeto@mcz.pt
acontecera no dia 25 de novembro, as 14h30, no Instituto Hidrografico, em Lisboa.

Este workshop & parte de uma série de encontros dedicados a recolher as

¥ RNC2 L

perspetivas, necessidades e desafios dos principais representantes da #construcdo, Peanis Nl Cabeo Tove somne
#reparacdo e manutencdo nava RMN) para a criagdo de um roteiro de
#descarbonizacio robusto e realista. @ Q

& 25 de novembro, 14h

Para mais informacgdes ¢ projeto@rncz.pt

Q Instituto Hidrografico, Lisboa

& Next #RNCZ stop: Lisbon!

The 2nd Consultation Workshop of the Shipbuilding Industry, entitled "Listening to
the Industry”, will take place on 25 November at 2.30pm at the Hydrographic
Institute in Lisbon.

This workshop is part of a series of meetings aimed at dedicated to gathering the
perspectives, needs and challenges of the main representatives of #shipbuilding,
#repair and maintenance (#CRMN) in order to create a robust and realistic
#decarbonisation roadmap. @ ¢

For more information ¢4 projeto@rncz.pt

#Descarbonizagdo #Descarbonisation #IndustriaNaval #Mavallndustry
#Sustentabilidade #Sustainability

Exibir traducdo

¥ RNCZ & =

St o S 2o

® 25 de novembro, 14h30

@ Instituto Hidrografico, Lis
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O que sao os Workshops de Auscultacao (14/11)

- Roteiro Naval Carbono Zero
Roteiro Maval Carbono Zero . z
@Roteiro Naval Carbono Zero em Lisboa!
2 = 1) Workshop de Auscultagdo da Indistria Naval, sob o tema “Ouvir a

Indastria”
@ Zero Carbon Shipping Route: Lisbon! Consultation Workshop, under the
theme ‘Listening to the Industry’

«3 Proxima paragem do Roteiro Maval Carbono Zero: Lishoa!

Mo préximo dia 25 de novembro, &5 14h30, o Institute Hidrografico recebe o 2.°
Warkshop de Auscultacio da Inddstria Naval, sob o tema “Ouvir a Indlswia”. 8 @

0 gue do os Workshops de Auscultagdo do RNCZ?
Estes workshops 580 encontros estruturados gue relnem representantes da
Construgde, Reparagio & Manutengdo Naval [CRMM) parzs partilhar perspetivas,
necessidades e desafios. (2
O chjetivo & criar um didlogo aberto que permita intagrar as confribuigdes do setor
na construgdo de um roteire de descarbonizacdo robusto e adaptade 3 realidade,
promovendo acdes & estratégias eficazes. @Q M 25 do novembro de 2024
Instituto Hidrogrifico
Estz & uma das quatrs sessdes rzalizadz: em difersntes regides do pais. sob o mote
“Ouvir a Indlistria®, fundamentais para garantir que o #RNCZ reflete
verdadeiraments as necessidades do setor.

£ Mais informacBes: projeto@rnczpt

&} Mext stop on the Zero Carbon Shipping Route: Lisbon!

On 25 Movember, at 2.30pm, the Hydrographic Institute will host the 2nd Maval
Industry Consuttation Workshop, under the theme ‘Listening to the Industry’. 8 @&

What are the RNCE Consultation Workshops?

These workshops are structured meetings that bring together representatives of
Shipbuilding. Repair and Maintznance (CRMNM) to share perspactives, needs and
challenges. [

The aim is to create an open dialogue that will allow the sector's contributions to be
intagrated into the construction of a robust and realistic decarbonisation roadmap,
promaoting effective actions and stratzgies. @'Q

This iz one of four sezzions held in different regions of the country, under tha theme
‘Listening to the Industry’, which are key to ensuring that the #RNCT truly reflects
the needs of the sactor.

& More information: projeto@rncz.pt

Farum Oceano e CEVAL

#RNCZ #Descarbonizacio #Decarbonisation #Sustentabilidade #Sustainability
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Lembrete (18/11)

Roteiro Naval Carbono Zero

X Falta apenas uma semana para ouvirmos a voz da inddstria naval!
X There's just one week left to hear the voice of the naval industry!
8 projeto@rncz.pt

FALTA UMA SEMANA!

Roteiro Naval Carbono Z

25 de novembro de 2024 | Instituto Hidrografico

para mais informagdes contacte

QPRR_ @ s,

? Roteiro Naval Carbono Zero
2em- @

B Falta apenas uma semana para ouvirmos a voz da inddstria naval!

No proximo dia 25 de novembro, 3s 14h30, o #RoteiroNavalCarbonoZero vai
realizar o segundo workshop de auscultagdo, "Ouvir a Indlsia”, no Instituto
Hidrografico, em Lisboa.

Este enconwo, reservado a representantes da #Construcio. #Reparacio &
Manutengio Naval (CRMN). tem como cbjetivo racolher as perspetivas da industria
para tracar um roteiro de #descarbonizacdo alinhado com os desafios e
necassidades do setor. @

Para mais informacdes: projeto@rncz.pt

B There's just one waek left to hear the voice of the naval industry!

On 25 November at 2.30pm, the #RoteiroNavaiCarbonoZero will hold its second
Consultation Workshop “Listening to the Industry” at the Hydrographic Institute in
Lisbon.

This mesting, reserved for representatives of the #Naval #Construction, #Repair
and #NavalMaintenance (CRMN), aims to gather the industry’s perspectives in
order to draw up a #decarbonisation roadmap aligned with the sector’s challenges
and needs. @

For more information: projeto@rncz.pt

Forum Oceano & CEVAL - Alto Minho

#IndustriaNaval #Navallndustry #Sustentabilidade #Sustainability

Exibir traducao

FALTA UMA SEMANA!

| S

25 de novembro de 2024 | Instituto Hidrografico

para mals iInformagdes contacte
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Lembrete (22/11)

v Roteiro Naval Carbono Zero

B Faltam apenas 3 dias para ouvirmos a voz da indUstria naval!

Na proxima segunda-feira, dia 25 de novembro, 35 14h30, 0
#RoteiroNavalCarbonoZero realizara ¢ segundo workshop de auscultagdo, "Ouvir a
Inddstria”, no Instituto Hidrografico, em Lisboa.

Este encontro, direcionado a representantss da #Construgao, #Reparacao e
Manutancio Naval (BCRMN), visa recolher as perspetivas da indUstria para definear
um roteiro de #descarbonizacao alinhado com as necassidades do setor. @

*] Para mais informagdes: projeto@mczpt

B Only 3 days left to hear the voice of the naval industry!

Next Monday, 25 November, at 2.30pm, the #RoteiroNavalCarbonoZero will hold its
szcond listening workshop, “Listening to the Industry”, at the Hydrographic Institute
in Lisbon.

This meeting, aimed at reprasentatives of the #Naval #Construction, #Repair and
Maintenance (#CRMN), aims to gather the industry’s perspectives in order to outline

3 #decarbonisation roadmap zligned with the sector's nezds. @

*1 For more information: projeto@rncz.pt

@ https//mczpt
Forum Oceano e CEVAL - Alto Minho

#Shipping #Decarbonisation #Descarbonizacao #Construirofuturo

Exibir tradugao

FALTAM 3 DIAS!

para mals informacdes contacte

Roteiro Naval Carbono Zero

X Faltam apenas 3 dias para ouvirmos a voz da inddstria naval!
X Only 3 days left to hear the voice of the naval industry!

M projeto@rncz.pt

FALTAM 3 DIAS!

-
Roteiro Naval Carbono Zero _m=™" "

] -
25 de novembro de 2024 | Instituto Hidrografico

para mais informagdes contacte

" REPUBLIC. Financiado peis
0 ?RR ;ﬂ PORTUGU‘E\SA unio Ewrspen
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Rescaldo e agradecimento (26/11)

? Roteiro Naval Carbono Zero
 thtats « )

8 O Workshop #2 e Auscultacio

"Ousir 3 Ind(stria” 1oi wem sucesse! @

No dia 25 de novermben, 0 INCZ estewe no lestituto Hidrogratica, em Lishoa, para ©

Warkshop #2 "Ouvir 3 Incusenia”

W Cox
como 2 Assodiacio de Ammadores da Marinha de Comecia, Grupo Sousa,
SGPS, Lda, Porto de Lisboa , Porto o6 Seeabal
APSS, Centro de Competinga em Economia Azul, APORMAR, AIN- Assodaclio
das Indistrias Navais, Universidade do Minho ¢ ESTALEIROS NAVAIS DE PENICHE,
5

SA

da Area Metropolitana de Lishoa

EvesTirR oS » Sasimbra

¢ O WOrkshop, diECutimos temas Crudak coma
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descarbonac
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BWarkshop #2 "Listaning 10 the Industry” was a success! @

On2s

wemmbes, the RNCZ hasted Workshop #2 "Listening o industry” at the

Hydrogaphic atRute 0 Lisbon

» We
a5 Associacso de Armadores da Marinha de Comérdo, Grupo Sousa,
nvestientos SGPS, Lda, Porto &¢ Lishoa |, Poeto ce Scedbal o Sesimbra
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das Indistrizs Navais, Universidade do Minho and ESTALEIROS NAVAIS OF
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Roteiro Naval Carbono Zero

O Workshop #2 "Ouvir a Inddstria” foi um sucesso! #
Workshop #2 "Listening to the Industry” was a success! £

Workshop Area Metropolitana de Lisboa: principais conclusées e evidéncias

27



e RNCZ Workshop Area Metropolitana de Lisboa: principais conclusées e evidéncias

Roteiro Naval Carbono Zera

Partilha da noticia na Transportes & Negocios (26/11)

Roteiro Naval Carbono Zero

388 seguidores

1sem = @
Confira a noticia da Transportes & Megocios sobre o 2° Workshop de Auscultacdo
do #RMNCZ!

® https://Inkd.in/dc<YBWE9z

y JEE
i Roteiro Maval Carbono Zero reuniu em Lisboa

transportesenegocios.pt

Roteiro Naval Carbono Zero

Confira a noticia da Transportes & Negocios sobre o 2° Workshop de
Auscultacao do RNCZ:

Roteiro Naval Carbono Zero reuniu em Lisboa

Roteiro Naval Carbono Zero reuniu em Lisboa
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5.2. Website

Apos o Workshop, foi publicado um artigo no website do projeto, fazendo o rescaldo do evento e agradecendo a todos

os participantes.

| HOME | NoTiCiAS
Segundo Workshop de Auscultacdao do Roteiro
Naval Carbono Zero retine setor naval em Lisboa

No dia 25 de novembro, o RNCZ realizou mais um passo importante para o seu percurso,
com a 2?2 Sessdo de Auscultacdo “Ouvir a Industria”. Esta sessdo decorreu no Instituto
Hidrografico, em Lisboa e reuniu alguns dos principais atores da Construcdo, Reparacao
e Manutencao Naval (CRMN).

O evento contou com a presenca de
participantes de prestigiadas
instituicdes e empresas, como a
Associacdo de Armadores da Marinha
de Comércio (AAMC), Grupo Sousa,
Porto de Lisboa, Porto de Setubal e
Sesimbra, Centro de Competéncia em
Economia Azul (C2EA), APORMAR, Al
Navais, Universidade do Minho e

Estaleiros Navais de Peniche.

Esta sessdo, precedida pela 12 edicdo, feita no Porto, e inserida num ciclo de quatro
sessdes, permitiu ao RNCZ perceber melhor os desafios da industria naval relativamente a
descarbonizacdo, bem como promoveu um debate sobre os préximos passos a tomar.

Nesse sentido, o workshop reforcou o compromisso do RNCZ em criar um roteiro
colaborativo, que responda as exigéncias do setor e as metas de descarbonizac&o. Este é
mais um passo na construcdo de um futuro sustentdvel e competitivo para a inddstria
naval portuguesa.

Projeto Quem Somos  Eventos e Noticias  Resultados  Contactos & .

Fique atento! Em breve, estard disponivel em resultados o relatério da sessdo.

o b

Com a conclusdo desta segunda sessdo, o RNCZ d4 continuidade a sua
missdo, preparando novas agdes de auscultacdo noutras regides do pafs,
que permitirdo integrar uma visdo nacional coesa e abrangente. O Roteiro
Naval Carbono Zero reafirma-se assim como uma iniciativa determinante
para a transicdo energética do setor naval, unindo indtistria, academia e
outros stakeholders num esforco conjunto pela sustentabilidade e
regeneracdo ambiental.
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5.3. Comunicado de imprensa e comunicagao em canais externos

Foi enviado um comunicado de imprensa (paginas seguintes) no dia seguinte ao evento para

meios especializados relativos a economia azul e outros de importancia estratégica para o setor:
e Transportes & Negocios e Jornal Econémico

e Portal do Mar e Jornal da Economia do Mar

q RNCZ ® i
FORUM -4

Hobeiro Neveal Carbone Zemo ceane ":4‘:.5

€3

8Z3

Inddstria naval debate desafios da descarbonizagdo em encontro no Instituto Hidrogréfico

Lisboa, 26 de novembro de 2023 ~ A inddstria naval portuguesa deu um importante passo
rumo a descarbonizagio durante a 2? Sessdo de Auscultacdo "Ouvir a Inddstria", realizada no
Institute Hidrografico, no passado dia 25 de novembro, O evento, promovido pelo Forum
Oceano e pela CEVAL, reuniu representantes de estaleiros, armadores, academia e entidades
portuarias para debater os desafios e opertunidades da transicdo para um setor mais
sustentavel,

Estiveram presentes representantes
da Assoclagho de Armadores da
Marinha de Comércio - AAMC, Grupo
Sousa, Porto de Lisboa, Porto de
Setibal e Sesimbra, Centro de
Competéncia em E la  Awl
(C2EA), APORMAR, Al Navals,
U.Minho e dos Estaleiros Navais de
Peniche.

Os participantes destacaram a importdncia de uma colaboraclo estreita entre todos os atores
envolvidos para alcangar as metas de descarbonizaghio estabelecidas para 2025, A falta de
incentivos financeiros, a escasser de tecnologias limpas e a necessidade de qualificagdo de
mao de obra foram apontados como os principals desafios,

Os workshops de auscultagio contribuem para esse objetivo ao criar, conforme Ruben Eiras,
secretdrio-geral do Férum Oceano, “"uma aproximaglio mals apertada ao setor” e de
“incentivar os representantes da Construgdo, Reparagio e Manuten¢do Naval {CRMN) a
partilharem as suas opinides, necessidades e desafios”,

Os proximos passos do projeto RNCZ incluem a andlise dos dados coletados nos workshops, a
definicio de metas de descarbonizagdo mais especificas para cada segmento da industria naval
e acrlagdo de um plano de acdo com medidas concretas para alcangar esses objetivos,

A CEVAL, por sua vez, enfatiza o papel crucial da inovacdo e da transferéncia de conhecimento
para acelerar a descarbonizagdo do setor, "Queremos saber a importancia por elas atribuida
aos esforgos de descarbonizaco na Industria naval e o seu grau de envolvimento com este
fendmeno que ja preocupa vastas areas da sociedade”

Mais informagdes em RNCZ - Noticlas

REPUBLICA Pz e pa
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TRANSPORTES & NEGOCIOS

T&N  NOTICIAS OPINIAO ENTREVISTAS INICIATIVAS NEWSLETTER PORTUGAL LOGISTICS  ASSINART&N Q

Roteiro Naval Carbono Zero reuniu em Lisboa

por T’N — 26/11/2024 em Maritimo o0

+ Recentes

Roteiro Naval Carbono Zero

Camara diz que
o Hub do Mar
“esta parado” no
Porto de Lisboa

©26/11/2024

Tersado fica em
Setibal mais
dez anos

Depois do primeiro workshop realizado no ambito da PORTO MARITIME
WEEK, o Férum Oceano e a CEVAL promoveram em Lisboa mais uma
auscultacdo da industria sobre o Roteiro Naval Carbono Zero (RNCZ).

JUL chega a
Leixoes no
proximo sabado

0 encontro realizou-se ontem, no Instituto Hidrografico e reuniu representantes de
administragbes portudrias (Lisboa e Setlbal), da industria naval (Al Navais e
Estaleiros Navais de Peniche), armadores (AAMC e Grupo Sousa) e academia

(Centro de Competéncia em Economia Azul, APORMAR e Universidade do Minho).

Os participantes destacaram a importancia de uma colaboragao estreita entre todos

os actores para alcancar as metas de descarbonizag&o estabelecidas para 2025. A
falta de incentivos financeiros, a escassez de tecnologias limpas e a necessidade de

qualificagdo de mao-de-obra foram apontados como os principais desafios.

Precisamente, os workshops de auscultagdo realizados no ambito do projecto RNCZ visam “"uma
aproximacgdo mais apertada ao sector”, como salientou o

secretario-geral do Férum Oceano, Raben Eiras, e, consequentemente, “incentivar os representantes da
Construgdo, Reparagdo e Manutencdo Naval (CRMN) a

partilharem as suas opinides, necessidades e desafios”.

Ler também
Tersado fica em Setibal mais dez anos

@ 261172034

JUL chega a Leixdes no proximo sdbado

@ 26/11,2024

1‘?

A partir dagui, dizem os promotores do projecto, os proximos passos do RNCZ incluemn a andlise dos
dados colectados nos workshops, a definicdo de metas de descarbonizagdo mais especificas para cada
segmento da inddstria naval e a criagio de um plano de acgdo com medidas concretas para alcangar

esses objectivos.
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lssom%ns
NAURIS
INiCIO QUEM SOMOS ~ ASSOCIADOS ~ ATIVIDADES ~ COMUNICAGAO ~ INFORMAGOES ~ CONTACTOS

RNCZ Roteiro Nacional Carbono Zero | 2°
Workshop “Ouvir a Industria” - Indastria naval
debate desafios da descarbonizacao em encontro
no Instituto Hidrografico

27/11/2024 / in Destaques Home, Noticias

Industria naval debate desafios da descarbonizagao

RNC2Z2

iro Nacional Carbono Zero

em encontro no Instituto Hidrografico

Lisboa, 26 de novembro de 2023 - A industria naval
2° Workshop portuguesa deu um importante passo rumo a

“Ouvir a Inddstria” descarbonizacio durante a 2° Sessao de Auscultacdo

“Ouvir a Industria”, realizada no Instituto

25 NOVEMBRO 2024 Hidrografico, no passado dia 25 de novembro. O

evento, promovido pelo Férum Oceano e pela

CEVAL, reuniu representantes de estaleiros,
armadores, academia e entidades portuarias para debater os desafios e oportunidades da

transicao para um setor mais sustentavel.

Estiveram presentes representantes da Associacao de Armadores da Marinha de Comércio -
AAMC, Grupo Sousa, Porto de Lisboa, Porto de Settibal e Sesimbra, Centro de Competénciaem
Economia Azul (C2EA), APORMAR, Al Navais, U.Minho e dos Estaleiros Navais de Peniche.

Os participantes destacaram a importancia de uma colaboracao estreita entre todos os atores
envolvidos para alcancar as metas de descarbonizacao estabelecidas para 2025. A falta de
incentivos financeiros, a escassez de tecnologias limpas e a necessidade de qualificacdo de mao
de obra foram apontados como os principais desafios.

Os workshops de auscultacao contribuem para esse objetivo ao criar, conforme Ruben Eiras,
secretario-geral do Férum Oceano, “uma aproximacdo mais apertada ao setor” e de “incentivar
os representantes da Construcao, Reparacao e Manutencao Naval (CRMN) a partilharem as
suas opinides, necessidades e desafios”.

Os préximos passos do projeto RNCZ incluem a anélise dos dados coletados nos workshops, a
definicao de metas de descarbonizagao mais especificas para cada segmento da industria naval
e a criacao de um plano de agao com medidas concretas para alcancar esses objetivos.

A CEVAL, por sua vez, enfatiza o papel crucial da inovacéo e da transferéncia de conhecimento
para acelerar a descarbonizacao do setor. “Queremos saber a importancia por elas atribuida aos
esforcos de descarbonizagao na industria naval e o seu grau de envolvimento com este
fendmeno que ja preocupa vastas areas da sociedade”

Mais informacoes em RNCZ - Noticias
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5.4. Registos fotograficos

S RNGE by

brigedo pela atsngiol
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ANEXO |

Lista de presengas

Nota: As assinaturas de Josério Vilanga e Pedro Frazdo nédo se encontram na lista.

q RNCZ Lista de Presencas — Workshop Area Metropolitana de Lisboa

Rowio Nevsi CabenoTee - 25 e novembro de 2024 | Instituto Hidrografico, Lisboa

No ambito do RGPD, os organizadores do evento s3o responsaveis pela recolha de dados pessoais e imagens captadas duranie o evento

0Os dados recolhidos através do presente formulério serdo utilizados para evidenciar a realizagio do evento junto da entidace financiadora e, mediante autoriz,
divulgagdo de fuluras atividades do projeto junto dos mesmos. As imagens captadas serdo utilizadas para divulgagac no website do projeto e redes sociais. C
estes lermos, por favor contacte a organizagao do evento.

Desejo receber informagdes sobre

Nome Entidade E-mail Assinatura futuras do. pro]
Centro de Competéncia em
1 Alvaro Sardinha Economia Azul (C2EA) | @ pt
APORMAR
2 André Duro EUROMAR andre duro@eu-registry.com -
3 Carla Siiva Magelian Circle carla silva@magefiancircle eu 5,‘ M
4 Francisco Araljo CEVAL francisco.araujo@aciab pt 5((
5 Frederico O. Femandes e e ffomandes@enp.pt
6 Gongalo Santos Forum Oceano goncalo santos@forumoceano.pt
7 Hugo Sousa Magellan Circle hugo.sousa@mageillancircie.eu S s
8 Joana Antunes TecnoVeritas Linkedin b= T
9 Josério Vilanga Me‘;":‘["““;a";"’m Linkegln
10 Manuela Patricio APL mpatricio@portodelisboa pt - _X‘_c’\

.
1 Mério Pinho Al Navais mario_pinho@ain.pt (VW3 Nan

12 Paula Borges Carvalho Magellan Circle paula.cavalho@magellancircle.eu %@rg) (o Sen

13 Paulo José Transtejo Soflusa paulo jose@tisi.pt e

S
QPRR. @ sk, PSS

Workshop AML “Rotoiro Navel Carbono Zero - Ouvir a Industria * -

C? N"b‘ Lista de Presengas — Workshop Area Metropolitana de Lisboa
Rouskeavat carsone e 28 de novembro de 2024 | Instituto Hidrografico, Lishoa

No ambito do RGPD, os organizadores do evento sao responsaveis pela recolha de dados pessoais ¢ imagens captadas durante o evento.

Os dados recolhidos através do presente formulario serdo utilizados para evidenciar a realizagac do evento junto da entidade financiadora e, mediante autorizagio dos

participantes, para divulgagioe de futuras atividades do projeto junto dos mesmos. As imagens captadas serdo ulilizadas para divulgagao no website do projeto e redes
sociais. Caso ndo concorde com estes termos, por favor cantacte a organizacio do evento.

Desejo receber informagdes sobre

14 Nome Entidade E-mail Assinatura atividades futuras do projeto? Sim/Nio

AAMC - Associagao de

15 Pedro Amaral Frazéo Armadores da Marinha de secgen@aamc.pt

Comércio_g '
16 Pedro Ponte Porto de Setubal pponte@portodesetubal.pt ”f%
17 Ricardo Nobre me::;‘::t;"m geral@wavemarin com — T A
18 Sandra Roque CEVAL tecnico@ceval pt %\v %
19 Tiago Fermandes Porto de Setubal tfemandes@portodasetubal pt N S
20
21
22
23
24 g
25
28
27
28

2
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